Meddelelse nr. 12/2025

Dato: 20. november 2025 Gabriel®

SELSKABS- 0G PRESSEMEDDELELSE

Gabriel Holding A/S
Indkaldelse til ordinzer generalforsamling

Indkaldelse til ordinzer generalforsamling i Gabriel Holding A/S

Tid: Torsdag den 11. December 2025 kl. 14.00
Sted: Pa selskabets adresse, Hjulmagervej 55, 9000 Aalborg

Adgang til selskabets generalforsamling har enhver kapitalejer, der senest 3 dage fgr
generalforsamlingens afholdelse, har tilmeldt sig enten ved telefonisk henvendelse til Gitte Willum
Borup pa tlf. 4054 4881 eller pa e-mail giwbo@gabriel.dk. Der bliver ikke udleveret adgangskort
forud for generalforsamlingen, men deltagerne registreres ved ankomst og far udleveret
stemmesedler mod fremvisning af behgrig legitimation.

Umiddelbart efter generalforsamlingen indbyder selskabet til besigtigelse af selskabets nye

produkter og aktiviteter.

Dagsorden

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar.
Forelaeggelse af arsrapport med revisionspategning til godkendelse.

Forelaeggelse af vederlagsrapport til vejledende afstemning.

e

Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte
arsrapport.

Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for indevaerende regnskabsar.
Valg af medlemmer til bestyrelsen.
Valg af revisor.

Bemyndigelse til kb af egne aktier.
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Godkendelse af vedtaegtsandring.

10. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller kapitalejere.

Gabriel Holding A/S
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Bemarkninger og fuldstaendige forslag

Ad dagsordenens pkt. 1
Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar

tages til efterretning.

Ad dagsordenens pkt. 2
Bestyrelsen foreslar, at den fremlagte arsrapport godkendes.

Ad dagsordenens pkt. 3
Bestyrelsen foreslar, at den fremlagte vederlagsrapport godkendes.

Ad dagsordenens pkt. 4
Bestyrelsen indstiller, at der udloddes et udbytte pa kr. 5 pr. aktie & kr. 20 for 2024/25.

Ad dagsordenens pkt. 5
Godkendelse af bestyrelsens vederlag for regnskabsaret 2025/26 -
tali kr. - usendret ift. 2024/25:

Menige medlemmer af bestyrelsen - grundhonorar 125.000
Formand for bestyrelsen - 3,2 x grundhonoraret 400.000
Naestformand - 1,6 x grundhonoraret 200.000
Formand for et bestyrelsesudvalg 100.000
Medlem af et bestyrelsesudvalg 50.000

Ad dagsordenens pkt. 6
Alle bestyrelsesmedlemmer skal vaelges eller genvaelges hvert ar og blev sidst valgt pa den

ordinaere generalforsamling den 29. januar 2025. Bestyrelsen foreslar genvalg af Sgren Mygind
Eskildsen, Randi Toftlund Pedersen, Hans 0. Damgaard og Sgren B. Lauritsen. (se bilag 1 for
baggrundsoplysninger om kandidater til bestyrelsen, der foreslas valgt pa

generalforsamlingen).

Sammensatningen af bestyrelsen afspejler de kompetencer og erfaringer, som kraeves for at
lede et bgrsnoteret selskab. Selskabet tilstraeber, at bestyrelsen er sammensat af personer,
som besidder de faglige kompetencer og den internationale erfaring, som kraves for at

bestride hvervet som bestyrelsesmedlem.
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Ad dagsordenens pkt. 7

Bestyrelsen foreslar valg af EY Godkendt Revisionspartnerselskab som selskabets revisor pa
baggrund af anbefaling fra revisionsudvalget. Revisionsudvalget er ikke i sin vurdering og
indstilling blevet pavirket af tredjeparter og har ikke vaeret underlagt nogen aftaler med
tredjeparter, som begranser generalforsamlingens valg af revisor.

Ad dagsordenens pkt. 8

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til inden udlgbet af en
periode pa b5 ar fra datoen for generalforsamlingen i overensstemmelse med selskabslovens
bestemmelser at lade selskabet erhverve egne aktier op til en samlet nominel veerdi pd i alt
kr. 7.560.000, svarende til 20% af selskabets aktiekapital til et vederlag, der svarer til den pa
erhvervelsestidspunktet noterede kgberkurs pa Nasdaq Copenhagen med en margin pa +/-
10%.

Ad dagsordenens pkt. 9
Bestyrelsen foreslar falgende vedtaegtseendringer:
§3.7: Tilfgjes pkt. 4: Godkendelse af vederlagspolitik (hvis aendret eller ved genbehandling).

§3.8: Dato for offentligggrelse af indkaldelse til generalforsamlingen @&ndres fra senest 3 uger
for til 2 uger fgr generalforsamlingen.

83.9: "En kapitalejers deltagelse i en generalforsamling forudsaetter, at kapitalejeren senest 3
dage fgr generalforsamlingens afholdelse har anmodet om adgangskort”, andres til “ En
kapitalejers deltagelse i en generalforsamling forudsaetter, at kapitalejeren senest 3 dage fgr
generalforsamlingens afholdelse har tilmeldt sig enten telefonisk eller pa e-mail”

83.10 "l forbindelse med tilmeldingen gaelder de samme krav som naevnt ovenfor i §3.9
vedrgrende udstedelse af adgangskort”, sendres til "l forbindelse med tilmeldingen gzelder de
samme krav som navnt ovenfor i §3.9 vedrgrende tilmelding”

Vedtagelseskrav
Dagsordenens punkter vedtages med simpelt flertal jf. vedteegternes § 4.1.
Der er ikke fremkommet forslag fra aktionaererne til behandling pa generalforsamlingen.

Aktiekapital og stemmerettigheder
Selskabets kapital udger pa indkaldelsestidspunktet nominelt kr. 37.800.000, svarende til
1.890.000 stk. kapitalandele & kr. 20. Hver kapitalandel a kr. 20 giver ret til en stemme.
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Aktionaerinformation

| henhold til vedtaegternes § 3.9 kan en kapitalejer pa generalforsamlinger kun deltage i og
udgve stemmeret for de kapitalandele, som kapitalejeren pa registreringsdatoen, dvs. en uge
for generalforsamlingens afholdelse, enten er blevet noteret for i ejerbogen, eller for hvilke
kapitalejeren pa dette tidspunkt har anmeldt og dokumenteret sin erhvervelse til selskabet.

Selskabets ejerbog fgres pa vegne af selskabet af VP Securities A/S. Selskabet kan underrettes
om udpegning af fuldmeaegtig ved brug af mailadressen giwbo(dgabriel.dk. Eventuel
fuldmagtsblanket kan rekvireres hos Gabriel Holding A/S.

Folgende materiale vil senest den 20. november 2025 veere tilgeengeligt pa selskabets
hjemmeside www.gabriel.dk:

- Indkaldelsen

- Det samlede antal kapitalandele og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen

- De dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen, herunder arsrapporten og
vederlagsrapporten

- Dagsordenen og de fuldstaendige forslag

- Fuldmagtsblanket

Indkaldelsen vil endvidere blive offentliggjort via Nasdag Copenhagen A/S.

Generalforsamlingen afholdes pa dansk.

Persondata

| forbindelse med generalforsamlingen indsamler, behandler og opbevarer selskabet visse
personoplysninger. Der henvises til selskabets politik "Privacy Policy”, som er tilgaengelig pa
www.gabriel.dk
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Bilag 1

Gabrriel

Ad dagsordenens pkt. 6 - valg af medlemmer til bestyrelsen

Baggrundsoplysninger om kandidater til bestyrelsen, der forsl&s valgt pa generalforsamlingen:

Seren Mygind Eskildsen
Formand (U)

Fedt: 1972

Ken: Mand

Indtradti bestyrelsen: 2022
Perioden udleber: GF 2025

Stilling: CEQ i Louis Poulsen A/S.

Ledelseskompetencer

Relevant brancheerfaring
med szerlig ekspertise inden for sfrafegi, salg, produkiion og

topledelse i globale selskaber, herunder branding og design.

Tillidsposter

Direktarposter
TSME Holding ApS

Bestyrelsesposter

TCM Group A/S (N)

Ege Carpets A/S (F)

- samt medlem af vederlags- & nomineringsudvalget

Seren B. Lauritsen
Bestyrelsesmedlem (A)

f Fedt: 1967
F s Ken: Mand

Indtradtibestyrelsen: 2010
'S Perioden udleber: GF 2025
Stilling: Administrerende direkter,
ONE Marketing A/S.

Ledelseskompetencer

Seerlig ekspertise indenfor salg
og marketing, herunder IT,
strategi og branding.

Tillidsposter

Direktarposter

Seren B. Lauritsen Holding ApS
Poul H. Lauritsen Holding ApS
Sim Golf Acoustics ApS

Bestyrelsesposter
ONE Marketing A/S
GAB Invest ApS

A = Afhaengigt medlem U = Uafhaengigt medlem F = Formand
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Randi Toftlund Pedersen
Naestformand (U)

Fedt: 1963

Ken: Kvinde

Indtradt i bestyrelsen: 2022
Perioden udlaber: GF 2025

Stilling: Senior Vice President Corporate Finance i Salling Group.

Ledelseskompetencer

Ekspertise indenfor topledelse med szerlig fokus pd skonomi-
styring og regnskabsaflaaggelse inkl. ESG-rapportering i starre
danske virksomheder, herunder bersnoterede selskaber.

Tillidsposter

Bestyrelsesposter

Ejendomsselskabef Olav de Linde A/S

Roblon A/S - samf formand for revisionsudvalget
Salling Group

Captiveforsikringsselskab A/S (F)

Salling Group Ejendomme A/S

Salling Group Ejendomme Il ApS

Hans Olesen Damgaard
Bestyrelsesmedlem (U)

Fedt: 1965
Ken: Mand
Indiré@dt i bestyrelsen: 2015
Perioden udleber: GF 2025

Stilling: Professionelt bestyralsesmedlem.

Ledelseskompetencer

Seerlig ekspertise indenfor M&A-processer samt salg
og topledelse i globale selskaber.

Tillidsposter

Bestyrelsesposter

EC POWER A/S

LIFA A/S LANDINSPEKT@RER (F)

Aktieselskabet Carl Christensen (F)

Manini & Co. Holding A/S (F)

Thygesen Textile Group A/S (F)

Ege Carpefs A/S - samt formand for revisionsudvalget
Stibo Complete Group A/S (N)

Dansk Kvarts Industri A/S

Erhvervsdrivende fonde
Aarhus Symfoniorkesters Fond af13. april 1983

N = Neestformand



