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Kvartalsrapport, 3 kvartaler 2024/2025
(1. oktober 2024 - 30. juni 2025)

Gabriel Holding A/S - tre kvartaler af regnskabsaret 2024/25

Gabriel Holding A/S’ fortsaettende forretning realiserer efter tre kvartaler en omsatning pa 390,1 mio. kr.
svarende til en vaekst pa 7%. Det primaere resultat (EBIT) forbedres fra 11,9 mio. kr. til 31,7 mio. kr. Den
samlede forretning inklusive ophgrte aktiviteter realiserer en omsaetning pa 696,1 mio. kr. (699,9 mio.
kr.) og et primaert resultat (EBIT) pa 25,0 mio. kr. (19,1 mio. kr.)

Resumé (sammenligningstal i parentes):

e Dereriarets forste 9 maneder realiseret omsatnings- og resultatfremgang i alle enheder bortset
fra i den mexicanske FurnMaster forretning, hvor den igangvaerende restrukturering resultererien
forventet omsaetningstilbagegang.

e Deter ledelsens vurdering at den realiserede omsatningsudvikling, bade i koncernens total og i
serdeleshed i de fortsaettende aktiviteter, ligger over markedets generelle tendenser og udtrykker
Gabriels styrkede position pd markedet.

e Den samlede forretning realiserer efter 9 maneder:
o Enomsatning pa 696,1 mio. kr. (699,9 mio. kr.) svarende til en tilbagegang pa 1%.

o Denigangvaerende restrukturering af den mexicanske FurnMaster forretning betyder, at
der her er realiseret en forventet omsatningstilbagegang i arets farste 3 kvartaler. Den
samlede forretning har, n&r omsaetningen i Mexico holdes ude, realiseret en samlet
vaekst i omsaetningen pa 5%.

o EBITDA blev 68,1 mio. kr. (57,7 mio. kr.}, EBIT blev 25,0 mio. kr. (19,1 mio. kr.) og resul-
tat for skat blev 18,9 mio. kr. (7,2 mio. kr.).

o 13. kvartal blev omsaetningen 219,3 mio. kr. (230,9 mio. kr.). EBITDA blev 23,3 mio. kr.
(22,8 mio. kr.), EBIT blev 9,0 mio. kr. (8,6 mio. kr.) og resultat fgr skat blev 9,7 mio. kr.
(6,0 mio. kr.).

o Pengestremmen fra periodens drift er positiv med 85,5 mio. kr. mod 29,1 mio. kr. i
samme periode sidste ar.
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e Koncernens mgbelproducerende aktiviteter, FurnMaster, er fortsat under salg og rapporteres som
ophgrte aktiviteter.

e Den fortsettende forretning realiserer efter 9 méneder:
o Enomsetning pa 390,1 mio. kr. (363,3 mio. kr.). svarende til en vaekst pa 7%.

o EBITDA blev 61,7 mio. kr. (38,8 mio. kr.), det primaere resultat (EBIT) blev 31,7 mio. kr.
(11,9 mio. kr.) og resultat fgr skat blev 23,1 mio. kr. (1,9 mio. kr.).

o |3. kvartal steg omsatningen 5% til 128,6 mio. kr. (122,4 mio. kr.). EBITDA blev 20,7
mio. kr. (16,8 mio. kr.), EBIT blev 10,9 mio. kr. (7,5 mio. kr.) og resultat fgr skat blev 4,6
mio. kr. (5,9 mio. kr.).

e Den eksterne ekspertundersggelse, der blev igangsat som fglge af uregelmaessighederne i Mexico,
er afsluttet, og konklusionen findes i et separat afsnit nedenfor.

Forventninger til hele aret 2024/25

Ledelsen opjusterede forventningerne til koncernens aktiviteter efter 8 maneder af regnskabsaret og igen
den 14. august 2025, som fglge af, at de realiserede resultater for de fgrste 10 maneder af regnskabséret for
de fortsaettende aktiviteter var realiseret bedre end forventet.

Hidtil forventede ledelsen for regnskabsaret 2024/25 (for de fortsaettende aktiviteter) en omsaetning i ni-
veauet 495-520 mio. kr. og et primeert resultat (EBIT) pa 25-35 mio. kr. mod 19,7 mio. kr. i regnskabsaret
2023/24.

Efter ti maneder forventes der en omsaetning for regnskabsaret 2024/25 i niveauet 510-520 mio. kr. og et
primert resultat (EBIT) pa 35-40 mio. kr. (19,7 mio. kr. i 2023/24).

Det er ledelsens forventning, at de udfordrende markedsvilkar, som har pavirket mgbelbranchen, vil fort-
seette som fglge af fortsatte geopolitiske risici samt usikre forventninger til told, inflation, valutaforhold og
renteudvikling.

Den fortsaettende forretning har imidlertid fortsat realiseret vaekst i omsaetning og resultat, og det er ledel-
sens forventning, at denne udvikling fortsaetter.

Disse forventninger er dog fortsat behaeftet med usikkerhed som fglge af de ovennavnte markedsmaessige
risici.
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Hoved- og nggletal

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2023/24 2024/25 2023/24 2023/24

9mdr. 9 mdr. 3.kvartal 3. kvartal Aret  9mdr. 9 mdr. Aret
Nettoomsaetning 390,1 363,3 128,6 1224 4835 696,1 6999 912,3
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 61,7 38,8 20,7 16,8 56,8 68,1 57,7 63,8
Resultat af primaer drift (EBIT) 31,7 11,9 10,9 7.5 19,7 25,0 191 10,9
Resultatandel ass.virksomhed 1,9 0,1 0,9 0,6 0,9 1,9 0,1 0,9
Finansiering, netto -10,5 -10,1 -7,2 -2,2 -16,6 -8,0 -12,0 -19,7
Resultat for skat 23,1 1,9 4,6 59 4,0 18,9 7.2 =79
Skat -2,1 -1,6 -2,7 -0,7 -5,5 -4,1 -3.4 -7.8
Periodens resultat efter skat 21,0 0,3 1,9 5,2 -1,5 14,7 3,7 -15,7
Balancesum' 786,7 792,7 7772
Egenkapital1 274,9 281,3 261,6
Investeret kapital 358,4 364,7 362,6 519,8 601,5 542,9
Arbejdskapital 146,2 156,8 156,9 231,0 2698 2614
Pengestrgm fra driftsaktivitet' 85,5 29,1 37,3
Investeringer i materelle aktiver’ 59 10,5 13,9
Af- og nedskrivninger 29,9 27,0 9,8 9.3 37,1 43,1 38,7 52,9
Nggletal:
Bruttomargin, % 54,7 50,6 55,3 53,2 51,7 37,8 35,7 8515
Overskudsgrad (EBIT), % 8,1 3,3 8,4 6,1 4.1 3,6 2,7 1,2
Afkastningsgrad (EBIT), % 11,7 4,3 11,9 8,2 4,4 59 4,4 3,6
Resultat pr. aktie (EPS], kr. 14,8 0,2 4,0 10,9 -0,8 10,4 2,6 -8,3
Egenkapitalforrentning, % 10,4 0,1 -05 7,3 1,6 -58
Barskurs, ultimo, kr. 202 260 270
Price Earnings (PE), kr. 12,2 1.195,6 50,9 2338 -337,5 19,4 99,3 -32,5
Soliditet, % 38,4 38,6 36,7 34,9 35,5 33,7
Antal medarbejdere (gennemsnitligt antal ansatte) 389 388 385 389 389 1.066 1.205 1.184
Heraf produktionsmedarbejdere 172 170 167 173 171 737 858 839

' Hovedtal vises for koncernens samlede aktiviteter
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Koncernens salgsaktiviteter og omsaet-
ningsudvikling

Koncernens samlede omsaetning blev pa 696,1
mio. kr. mod 699,9 mio. kr. i samme periode sid-
ste ar.

Den fortseettende forretning realiserede en stig-
ning i omsaetningen p& 7% til 390,1 mio. kr. (363,3
mio. kr.) Der er realiseret vaekst i alle tre geogra-
fiske vertikaler (Nordamerika, Europa og Asien).

De opherte aktiviteter (FurnMaster] realiserer
samlet en tilbagegang i omsaetningen pa 9%.
FurnMaster Europa realiserer en omsaetnings-
vaekst pd 1% og et solidt resultat.

Omseetningstilbagegangen i FurnMaster henfgres
saledes til aktiviteterne i Mexico og er et resultat
af, at ledelsen gennemfgrer restrukturering af
den mexicanske FurnMaster-forretningsenhed.
Der er saledes igangsat en proces, hvor tabsgi-
vende salgskontrakter genforhandles til mere
gunstige vilkar eller helt afvikles. Det betyder at
der i arets fgrste 9 maneder er realiseret en om-
seetningstilbagegang i Mexico pa 30 mio. kr.

Det er ledelsens vurdering, at den realiserede
omsaetningsudvikling, bade i koncernens total og i
serdeleshed i de fortsaettende aktiviteter, ligger
over markedets generelle tendenser og udtrykker
Gabriels styrkede position pd markedet.

Der arbejdes i koncernen pa lgbende at styrke den
globale markedsposition ved at fokusere pa fgl-
gende omrader:

- Key Account Managers udvikler kunderelati-
onen med mgbelindustriens ledende mgbel-
producenter.

- Field Sales Managers styrker aktivitetsni-
veauet hos arkitekter, designere, forhandlere
m.m. blandt andet med udgangspunkt i de
nasten 30 globale showrooms.
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- Digitale platforme og global kundeservice
sikrer hurtig og preecis inspiration og rédgiv-
ning.

- Gabriels tekstiludviklings- og innovations-
processer sikrer lgbende forggelse af de
samlede potentialer og vurderes at veere de
foretrukne pa markedet blandt andet som
folge af en arelang indsats indenfor baere-
dygtighed.

For gvrige oplysninger vedr. de ophgrte aktiviteter
henvises til note 4.

Koncernens indtjening

Der eride fortsaettende aktiviteter realiseret en
bruttomargin pa 54,7% (50,6%). Stigningen henfg-
res primaert til gennemfgrte produktivitetsforbed-
ringer samt forskydninger i produktmixet.

Andre eksterne omkostninger steg med 5% til
55,7 mio. kr. (53,2 mio. kr.). Forggelsen er pri-
maert et resultat af de stigende aktiviteter samt
ekstraordinaere og enkeltstdende omkostninger
til radgivere.

Personaleomkostningerne steg i arets fgrste 9
maneder med 4% til 96,7 mio. kr. (92,8 mio. kr.).
Antallet af medarbejdere, der indregnes under
personaleomkostninger, udggr 219 pr. 30/6-2025
mod 217 pr. 30/6-2024.

Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) blev
61,7 mio. kr. (38,8 mio. kr.] som fglge af den reali-
serede vaekst i omsaetning og daekningsbidrag
samt stigende produktivitet.

Resultat af primaer drift (EBIT) blev 31,7 mio. kr.
mod 11,9 mio. kr. i samme periode sidste ar.
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Resultatandelen fra det 49% ejede farveri UAB
Scandye i Litauen blev 1,9 mio. kr. (0,1 mio. kr.)
som fglge af hgjere aktivitetsniveau og forbedret
produktivitet.

Koncernens nettofinansiering blev i regnskabs-
arets forste 9 maneder en udgift pa 10,5 mio. kr.
mod en udgift p& 10,1 mio. kr. i samme periode
sidste ar. £ndringen henfgres primeert til valuta-
kursudsving i relation til koncernintern finansie-
ring af det amerikanske og det mexicanske dat-
terselskab, mens gvrige finansieringsomkostnin-
ger ligger pa niveau med aret for.

Periodens resultat fgr skat blev 23,1 mio. kr. mod
1,9 mio. kr. i samme periode sidste ar.

Periodens resultat af fortsaettende aktiviteter ef-
ter skat blev 21,0 mio. kr. mod 0,3 mio. kr. i
samme periode sidste ar.

Periodens resultat efter indregning af ophgrte ak-
tiviteter blev 14,7 mio. kr. mod 3,7 mio. kr. i
samme periode sidste ar. Heri indgar ekstraordi-
neere radgivningsomkostninger i niveauet 4,5 mio.
kr., som vedrgrer b&de ophgrte og fortsattende
aktiviteter.

Balance og pengestrgm

Koncernens samlede balancesum udggr 786,7
mio. kr. mod 777,2 mio. kr. pr. 30. september
2024.

Pengestremmen fra periodens drift er positiv med
85,5 mio. kr. mod 29,1 mio. kr. i samme periode
sidste ar.

Koncernens arbejdskapital udger 231,0 mio. kr.
pr. 30. juni 2025 mod 261,4 mio. kr. pr. 30. sep-
tember 2024 som fglge af malrettede tiltag.
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Arbejdskapitalen i de forsaettende aktiviteter ud-
ger 146,2 mio. kr. pr. 30. juni 2025 mod 156,9 mio.
kr. pr. 30. september 2024

Forbedring af koncernens pengestrgmme er fort-
sat et centralt indsatsomrade, og der forventes
yderligere forbedring i lebet af regnskabsaret.

De samlede investeringer udggr 5,9 mio. kr. mod
10,5 mio. kr. i samme periode sidste ar.

Pr. 30. juni 2025 udger egenkapitalen 274,9 mio.
kr. mod 261,6 mio. kr. pr. 30. september 2024.

Forventninger til hele aret 2024/25

Ledelsen opjusterede forventningerne til koncer-
nens aktiviteter efter 8 maneder af regnskabsaret
og igen d. 14. august 2025, som fglge af, at de rea-
liserede resultater for de fgrste 10 maneder af
regnskabsaret for de fortsaettende aktiviteter var
realiseret bedre end forventet.

Hidtil forventede ledelsen for regnskabsaret
2024/25 (for de fortsaettende aktiviteter) en om-
saetning i niveauet 495-520 mio. kr. og et primeert
resultat (EBIT) p& 25-35 mio. kr. mod 19,7 mio. kr.
i regnskabsaret 2023/24.

Efter ti madneder forventes der en omsaetning for
regnskabsaret 2024/25 i niveauet 510-520 mio. kr.
og et primaert resultat (EBIT) pa 35-40 mio. kr.
(19,7 mio. kr. i 2023/24).

Det er ledelsens forventning at de udfordrende
markedsvilkdr, som har pavirket mgbelbranchen,
vil fortsaette som fglge af fortsatte geopolitiske ri-
sici samt usikre forventninger til told, inflation,
valutaforhold og renteudvikling.
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Den fortseettende forretning har imidlertid fortsat
realiseret vaekst i omsaetning og resultat, og det
er ledelsens forventning, at denne udvikling fort-
saetter.

Disse forventninger er dog fortsat behaftet med
usikkerhed som fglge af de ovennaevnte markeds-
maessige risici.
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Den eksterne ekspertundersggelse, der
blev igangsat for at afklare omstaendighe-
derne omkring de opstaede fejl i Mexico,
er nu tilendebragt.

Formalet med undersggelsen var at undersgge
omstaendighederne ved uregelmaessighederne i
Mexico ved hjeelp af analyse og gennemgang af de
finansielle transaktioner samt den underliggende
dokumentation. Denne undersggelse er gennem-
fort af Deloitte Forensic team. Ledelsen har der-
udover gennemfgrt analyser i samarbejde med
flere rédgivere i bdde Mexico og Danmark.

De samlede analyser konkluderer, at der er kon-
stateret uoverensstemmelser mellem balancen i
koncernrapporteringen og balancen i det lokale
bogferingssystem. Disse fejl opstar i april 2019 og
fortseetter frem til september 2024, hvor de kon-
stateres og korrigeres som del af arsrapporten
for 2023/24. Uoverensstemmelserne opstar som
folge af systemfejl samt en raeekke manuelle fejl-
posteringer. Fejlene vurderes at have en karakter,
der burde have vaeret identificeret tidligere som
folge af intern finansiel controlling samt planlagte
og gennemfgrte handlinger i forbindelse med af-
laeggelse af koncernens arsregnskaber.

Ledelsen har i forleengelse af den gennemfgrte
ekspertundersggelse i samarbejde med juridiske
radgivere gennemfgrt vurdering af eventuelle an-
svarsforhold.

Ledelsen har valgt ikke at forfglge retlige handlin-
ger idet sddanne processer indeholder bade pro-
cesrisici samt kan vaere bade uforholdsmaessigt
tids- og omkostningskravende for selskabet.

De personer, der historisk har udarbejdet den fi-
nansielle rapportering i Mexico, og som forlod det
mexicanske selskab i sommeren 2024, havde i en
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leengere periode viden om, at oplysningerne fra
det lokale bogfgringssystem ikke var korrekte,
hvilket de bevidst undlod at rapportere til kon-
cernledelsen. Der er imidlertid ikke fundet bevis
eller indikationer pd misbrug af selskabets akti-
ver.

Foranlediget af de gennemfgrte analyser og kon-
klusioner har ledelsen gennemgaet og opdateret
interne arbejdsgange og procedurer samt styrket
de systemiske integrationer og kontroller med
henblik pa at undga risiko for lignende fejl i frem-
tiden.

Pa baggrund af de gennemfgrte analyser i den
eksterne rapport samt gennemfgrte gennem-
gange og interne revisionshandlinger i lgbet af det
igangveaerende regnskabsar, finder ledelsen at de
korrektioner, der blev gennemfgrt i forbindelse
med regnskabsaflaeggelsen for regnskabsaret
2023/24, var korrekte og retvisende. Det betyder
blandt andet at profitabiliteten i en arrazkke har
vaeret darligere end opgjort i den lgbende rappor-
tering, og ledelsen har pa den baggrund igangsat
en proces, hvor tabsgivende salgskontrakter i det
mexicanske selskab genforhandles til mere gun-
stige vilkar eller helt afvikles.

Denne proces blev igangsat i regnskabsérets for-
ste kvartal, hvilket har betydet, at der er leveret
pé fortsat ugunstige aftaler samt afholdt ekstra-
ordinaere og enkeltstdende omkostninger til re-
strukturering og radgivning. Denne tilpasning fal-
ger koncernens forpligtelser overfor disse kunder
og aftalerne forventes at vaere opsagt eller a&n-
dret til forbedrede vilkar senest i lgbet af fgrste
halvar af regnskabsaret 2025/26.

Potentialerne for FurnMaster-forretningsenheden
i Nordamerika, med udgangspunkt i ydelser fra
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den mexicanske fabrik, er udtalte og ledelsen fin-
der, at det er muligt at fortsaette udskiftningen af
ugunstige kontrakter med nye og attraktive kun-
dekontrakter. Ledelsen prioriterer at realisere
disse kunderelationer samtidig med styrkelse af
cash flow og balance, da dette forventes at kunne
danne grundlag for et salg af enheden i Mexico
som en del af den allerede igangsatte proces om-
kring salg af koncernens samlede FurnMaster en-
hed.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt deldrsregnskabet for perioden 1. oktober 2024
- 30. juni 2025 for Gabriel Holding A/S.

Deldrsregnskabet, der ikke er revideret eller reviewet af selskabets revisor, aflaegges i overensstemmelse
med IAS 34 "Praesentation af deldrsregnskaber”, som godkendt af EU, og yderligere danske oplysningskrav
til halvarsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at deldrsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestrgmme i perioden
1. oktober 2024 til 30. juni 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse over udvik-
lingen i koncernens aktiviteter og skonomiske forhold, periodens resultat og for koncernens finansielle stil-
ling som helhed og en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen star over
for.

Aalborg, den 28. august 2025

Direktion

Anders Hedegaard Petersen Claus Mgller
CEO CCO

Bestyrelse

Sgren Mygind Eskildsen Randi Toftlund Pedersen Hans 0. Damgaard
(Formand) (Neestformand)

Sgren B. Lauritsen Rikke Lyhne Jensen Quinten Xerxes van Dalm
(Medarbejderrepr.) (Medarbejderrepr.)
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Resultatopggrelse
for perioden 01.10.2024 - 30.06.2025 - ej revideret (t.kr.)

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2023/24

9 mdr. 9mdr. 3.kvartal 3. kvartal Aret
Nettoomsatning 390.092 363.344 128.569 122.444 483.482
Andre driftsindtaegter 681 1.042 194 357 1.205
Vareforbrug -176.708  -179.385 -57.489 -57.341 -233.397
Andre eksterne omkostninger -55.663 -53.242 -18.450 -18.688 -71.634
Personaleomkostninger -96.669 -92.844 -32.134 -29.970 -122.851
Andre driftsomkostninger -44 -72 0 -9 -44
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle aktiver -29.943 -26.965 -9.838 -9.317 -37.089
Resultat af primaer drift (EBIT) 31.746 11.878 10.852 7.476 19.673
Andel af resultat efter skat i joint venture 1.879 111 926 577 890
Finansielle indtaegter 2.843 2.772 1.051 1.044 3.761
Finansielle omkostninger -13.391 -12.859 -8.246 -3.234 -20.323
Resultat af fortsaettende aktiviteter for skat 23.077 1.902 4.583 5.863 4.002
Skat af periodens resultat af fortseettende aktiviteter -2.106 -1.589 -2.709 -706 -5.455
Periodens resultat af fortsaettende aktiviteter 20.971 313 1.874 5.157 -1.453
Periodens resultat efter skat af ophgrte aktiviteter -6.233 3.399 4.626 -1.789 -14.235
Periodens resultat 14.738 3.712 6.500 3.368 -15.688
Resultat pr. aktie (kr.)
Resultat pr. aktie (EPS]) 10,4 2,6 13,8 7.1 -8,3
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 10,4 2,6 13,8 7.1 -8,3
Resultat af fortsattende aktiviteter pr. aktie (EPS) 14,8 0,2 4,0 10,9 -0,8
Udvandet resultat af fortseettende aktiviteter pr. aktie 14,8 0,2 4,0 10,9 -0,8

Totalindkomstopggrelse
for perioden 01.10.2024 - 30.06.2025 - ej revideret (t.kr.)

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2023/24

9 mdr. 9mdr. 3.kvartal 3. kvartal Aret
Periodens resultat 14.738 3.712 6.500 3.368 -15.688
Anden totalindkomst der ikke reklassificeres til
resultatopggrelsen:
Valutakursregulering ved omregning af udenlandske
enheder -2.123 1.694 -6.654 355 773
Skat af anden totalindkomst 664 164 1.206 -161 859
Anden totalindkomst efter skat -1.459 1.858 -5.448 194 1.632
Totalindkomst i alt 13.279 5.570 1.052 3.562 -14.056
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Meddelelse nr. 9/2025 ®
Dato: 28. august 2025 Ga brlel

Balance pr. 30.06.2025 - ej revideret (t.kr.)
Aktiver

2024/25 2023/24 2023/24
30.06.25 30.06.24 30.09.24

Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver:

Goodwill 27.018 25.699 27.018
Erhvervede produktteknologiske aktiver 2.753 4.613 4.194
Kunderelationer 543 1.630 1.358
Igangveerende udviklingsprojekter 13.037 12.932 14111
Afsluttede udviklingsprojekter 15.547 14.141 13.869
Software 5.740 7.004 6.590

64.638 66.019 67.140

Materielle aktiver:

Grunde og bygninger 78.103 79.586 79.164
Indretning af lejede lokaler 7.893 11.111 10.395
Tekniske anlaeg, driftsmateriel og inventar 37.007 44.556 40.374
Leasede aktiver (IFRS 16) 54.904 38.567 39.896

177.907 173.820 169.829

Andre langfristede aktiver:

Kapitalandele i joint venture 34.290 32.099 32.878

Udskudte skatteaktiver 7.476 8.078 7.413
41.766 40.177 40.291

Langfristede aktiver i alt 284.311 280.016 277.260

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger 118.307 112.615 116.444
Tilgodehavender 75.549 82.168 78.141
Periodeafgraensningsposter 10.116 11.190 11.322
Tilgodehavende selskabsskat 4.342 6.897 4.541
Likvide beholdninger 35.651 24.672 26.727
Aktiver bestemt for salg 258.436 275.138 262.780
Kortfristede aktiver i alt 502.401 512.680 499.955
Aktiver i alt 786.712 792.696 777.215
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Balance pr. 30.06.2025 - ej revideret (t.kr.)

Passiver
2024/25 2023/24 2023/24
30.06.25 30.06.24 30.09.24
Egenkapital
Aktiekapital 37.800 37.800 37.800
Reserve for valutakursreguleringer -12.182 -10.497 -10.723
Overfgrt resultat 249.288 253.950 234.550
Egenkapitali alt 274.906 281.253 261.627

Forpligtelser
Langfristede forpligtelser

Udskudt skat 9.531 10.013 10.318
Kreditinstitutter 31.718 34.434 33.742
Leasingforpligtelser 36.508 30.080 27.402
Langfristede forpligtelser i alt 77.757 74.527 71.462

Kortfristede forpligtelser

Kreditinstitutter 285.434 313.654 316.700
Leasingforpligtelser 19.520 10.771 14.687
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24.860 20.366 19.404
Geeld til joint venture 4.279 3.739 4.056
Anden geeld 28.652 25.023 25.590
Forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg 71.304 63.363 63.689
Kortfristede forpligtelser i alt 434.049 436.916 444,126
Forpligtelseri alt 511.806 511.443 515.588
Passiver i alt 786.712 792.696 777.215
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Meddelelse nr. 9/2025 ® ®
Dato: 28. august 2025 Ga brlel

Egenkapitalopggrelse (t.kr.)

Aktie- Reserve Overfort Foresldet Egenkapital
kapital for valuta- resultat udbytte i alt
kursreg.
2023/24
Egenkapital 01.10.2024 37.800 -10.723 234.550 0 261.627
Totalindkomst for perioden
Periodens resultat 0 0 14.738 0 14.738
Anden totalindkomst
Valutakursregulering ved omregning af
udenlandske enheder 0 -2.123 0 0 -2.123
Skat af anden totalindkomst 0 664 0 0 664
Anden totalindkomst i alt 0 -1.459 0 0 -1.459
Totalindkomst i alt for perioden 0 -1.459 14.738 0 13.279
Transaktioner med ejere
Udloddet udbytte
Transaktioner med ejerei alt 0 0 0 0
Egenkapital 30.06.2025 37.800 -12.182 249.288 0 274.906
2023/24
Egenkapital efter korrektion 01.10.2023 37.800 -12.355 250.238 0 275.683
Totalindkomst for perioden
Periodens resultat 0 0 3.712 0 3.712
Anden totalindkomst
Valutakursregulering ved omregning af
udenlandske enheder 0 1.694 0 0 1.694
Skat af anden totalindkomst 0 164 0 0 164
Anden totalindkomst i alt 0 1.858 0 0 1.858
Totalindkomst i alt for perioden 0 1.858 3.712 0 5.570
Transaktioner med ejere
Udloddet udbytte
Transaktioner med ejere i alt 0 0 0 0
Egenkapital 30.06.2024 37.800 -10.497 253.950 0 281.253
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Pengestmmsopgarelse

2024/25 2023/24 2023/24

9 mdr. 9 mdr. Aret
Pengestrgm fra driftsaktivitet
Resultat efter skat, fortseettende aktiviteter 20.971 313 -1.453
Resultat efter skat, ophgrte aktiviteter -6.233 3.399 -14.235
Udbytte fra joint venture 467 306 306
Regulering for ikke-likvide poster:
Af- og nedskrivninger 43.071 38.673 52.938
Gevinst og tab ved afhaendelse af langfristede aktiver -51 -463 -592
Andel af resultat efter skat i joint venture -1.879 -111 -890
Finansielle poster 7.979 12.008 19.672
Skat af rets resultat 4,142 3.449 7.798
Pengestrgm fra primaer drift far andring i arbejdskapital og skat 68.467 57.574 63.544
Zndring i varebeholdninger 4.410 -6.225 -4.719
Zndring i tilgodehavender 13.938 -4.890 -1.454
Zndring i leverandgrgaeld og anden gaeld 7.378 258 2.410
Betalte renter -8.537 -11.731 -15.540
Modtagne renter 313 131 202
Betalt selskabsskat =421 -5.970 -7.153

85.548 29.147 37.290

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Tilgang immaterielle aktiver -6.190 -8.356 -11.180
Kgb af materielle aktiver -5.887 -10.502 -13.934
Salg af materielle aktiver 1.083 2.506 4.237

-10.994 -16.352 -20.877

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Fremmedfinansiering:

Afdrag pa geeld til kreditinstitutter -20.170 -16.797 -22.853
Treek pa kreditfacilitet pengeinstitutter -31.300 3.931 6.930
Aktionzerer:
Betalt udbytte 0 0 0
-51.470 -12.866 -15.923
Andring i likvide beholdninger 23.084 -71 490
Likvide beholdninger, primo 38.466 38.506 38.506
Kursregulering af likvide beholdninger -101 -281 -530
Likvide beholdninger, ultimo 61.449 38.154 38.466

Sammensztter sig saledes:

Likvide beholdninger, fortseettende aktiviteter 35.651 24.672 26.727

Likvide beholdninger, aktiver bestemt for salg 25.798 13.482 11.739
61.449 38.154 38.466
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Dato: 28. august 2025 Gabrlel
NOTER TIL REGNSKABET

1 Anvendt regnskabspraksis
Delérsrapporten aflaegges i overensstemmelse med IAS 34 "Prasentation af deldrsregnskaber” som
godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til delarsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til drsrapporten 2023/24. Arsrapporten for 2023/24 in-
deholder den fulde beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.

2 Skon og estimater
Udarbejdelsen af halvarsrapporter kreever, at ledelsen foretager regnskabsmaessige skgn og estima-
ter, som pavirker anvendelsen af regnskabspraksis og indregnede aktiver, forpligtelser, indtaegter og
omkostninger. Faktiske resultater kan afvige fra disse skgn.

De veesentligste skgn, som ledelsen foretager ved anvendelsen af koncernens regnskabspraksis, og
den vaesentlige skgnsmaessige usikkerhed forbundet hermed, er de samme ved udarbejdelsen af halv-
&rsrapporten som ved udarbejdelsen af arsrapporten for 2023/24, og der henvises derfor til note 26 i
arsrapporten for 2023/24.

3 Segmentoplysninger for koncernens fortsaettende aktiviteter

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2023/24

9 mdr. 9mdr. 3.kvartal 3. kvartal Aret
(t.kr.)
Nettoomsatning
Tekstil 387.029 360.918 127.673 121.599 480.214
Kontorudlejning 6.566 5.655 1.978 1.915 7.569
Eliminering -3.503 -3.229 -1.082 -1.070 -4.300
Nettoomsaetning i alt 390.092 363.344 128.569 122.444 483.482
Resultat af primaer drift (EBIT)
Tekstil 29.971 10.329 10.342 6.869 17.923
Kontorudlejning 1.775 1.549 510 607 1.750
Resultat af primaer drift (EBIT) 31.746 11.878 10.852 7.476 19.673
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4 Periodens resultat af ophgrte aktiviteter

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2023/24

9 mdr. 9mdr.  3.kvartal 3. kvartal Aret
Nettoomsaetning 306.023 336.546 90.701 108.459 429.101
Andre eksterne omkostninger -299.663  -317.657 -88.045 -102.555 -422.034
Af- og nedskrivninger af immaterielle,
materielle samt leasede aktiver -13.128 -11.707 -4.508 -4.800 -15.849
Resultat af primaer drift (EBIT) -6.767 7.182 -1.852 1.105 -8.782
Finansielle omkostninger 2.570 -1.922 6.961 -1.003 S 31NN
Resultat af ophgrte aktiviteter for skat -4.198 5.260 5.108 102 -11.893
Skat af periodens resultat af ophgrte aktiviteter -2.036 -1.860 -483 -1.891 -2.342
Periodens resultat af ophgrte aktiviteter -6.233 3.399 4.625 -1.789 -14.235
Resultat pr. aktie (kr.)
Resultat pr. aktie (EPS) -22,6
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) -22,6
Goodwill 25.053 25.529 25.053
@vrige immaterielle aktiver 7.025 11.912 10.005
Materielle aktiver 70.352 64.899 63.609
Udskudt skatteaktiv 6.512 6.841 6.540
Lagerbeholdninger 76.772 92.428 86.960
Tilgodehavender 46.923 60.046 58.874
Likvide beholdninger 25.799 13.482 11.739
Aktiver bestemt for salg 258.436 275.138 262.780
Udskudt skat 2.073 1.858 1.303
Leasinggeeld 30.171 22.859 21.435
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 29.815 37.329 33.854
Anden geeld 9.245 1.317 7.097
Forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg 71.304 63.363 63.689
Antal medarbejdere (gens. for perioden) 677 817 645 789 796
Heraf produktionsmedarbejdere 565 687 535 665 668
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