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Hovedaktiviteter
Produktion af maebelstoffer omfattende
produktionsprocesserne farvning og
efterbehandling.

Listepunkt

Gabriels farveri i Aalborg er godken-
delsespligtig efter miljsbeskyttelseslo-
ven, bilag 2, listepunkt 206: Virksom-
heder der foretager forbehandling/
tekstilfarvning med en kapacitet pé
mindre end eller lig med 10 tons pr.
dag.

Tilsynsmyndighed

Aalborg Kommune

Regnskabsar
01.10.07 - 30.09.08

Antal ansatte
117

€kstern auditor og akkrediteret
miljgverifikator
Dansk Standard Certificering

NACE-kode

17.4 Fremstilling of feerdige tekstil-
varer undtagen bekleedningsartik-
ler.
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Gode grenne argumenter

Gode grgnne argumenter for at anvende kvalitetsmgbelstoffer fra Gabriel

Gabriel er Europas sterste producent Formélet med denne milieredegerelse  Gabriels kvalitetsstyring er certificeret

af miligmeerkede kvalitetsmabelstof-  er at informere vore brugere, kunder, i henhold til den internationale stan-

fer. medarbejdere, myndigheder, aktionse-  dard for kvalitetsstyring DS/EN SO
rer, samfund og andre, som er interes-  9001: 2000.

Gabriel varetager forzedlingsproces- — seret i miljagforholdene hos Gabriel.

sen, der starter med uld fra New Zea-

land og slutter med det feerdige me-  Gabriels miljestyring er certificeret i

belstof klar til polstring. henhold til DS/EN ISO14001: 2004.

Aktiviteter for anlaegsomradet Gabriel, Aalborg

999 Vadbehqnd“ng 9

Aktiviteter i anlaegsomradet Gabriel, Aalborg

- Valke - Farve - Terre
- Vaske - Brandimpreaegnere
- Brandimpraegnere - Skeere
- Terre - Finnoppe
- Dekatere
- Super-finish
- Slutinspicere
- Oprulle

Aktiviteter efter anlaegsomradet Gabriel, Aalborg



Idégrundlag

Innovation og veerdiskabende sam-
arbejde er negleord i Gabriels idé-
grundlag.

Gabriel er en nichevirksomhed, der
udvikler, producerer og selger mg-
belstoffer og besleegtede produkter og
serviceydelser. Det sker til anvendel-
sesomrdder, hvor der stilles ufravigeli-
ge krav til seerlige produktegenskaber,
design, logistik samt dokumenteret
kvalitets- og miljgstyring.

Vision

¢ Gabriel skal opné& Blue Ocean-
status gennem et innovativt forret-
ningskoncept samt opnéelse af pa-
tenter, licenser o. |.

* Gabriel skal veere den foretrukne
udviklingspartner og leverander il
udvalgte internationalt markedsle-
dende producenter og storbrugere
af polstermabler, seeder og polstre-
de flader.

* Gabriel skal have status som en
saerligt aftraktiv arbejdsplads og
partnervirksomhed for kompetente
medarbejdere og virksomheder.

* Gabriel Innovation Center er lege-
plads for innovative virksomheder
med ftilknytning til Gabriels veerdi-
keede.

Dkonomiske mal
Under normale konjunkturer tilstraeber
Gabriel at opné:

* et afkast of den investerede kapital
(ROIC) p& mindst 15% for skat.

* en stigende overskudsgrad (EBIT-
margin).

Silent Solution, der er et nyt miljgvenligt og lydabsorberende materiale, ses

her anvendt pé& indersiden af buen.

| T

* en gennemsnitlig &rlig veekst i resul-
tatet pr. aktie p& mindst 15%.

* en gennemsnitlig arlig veekst i om-
saetningen p& mindst 10%.

Brugeromrader

Gabriels salgsindsats er rettet mod 2

brugeromréder:

* Contract (erhvervsmabler og sseder
til transportmidler, teatre, koncert-
og biografsale, auditorier, hospita-
ler og forsorg m.v.).

* Home (mabler til private hjem).

Veekststrategi
— Gabriel vokser med de starste

Gabriels veekst er baseret p& samar-
bejde med ca. 50 udvalgte storkunder i
en global strategi. Frem til 2010 er der
heraf udvalgt 20 Topfokus-kunder.

Det er Gabriels mal at opné den ster-
ste andel af hver af de udvalgte top-
kunders kab af mgbelstoffer og andre
komponenter i veerdikaeden.

Muligheder for akkvisitioner, alliancer
og nye forretningsomréder vurderes
konstant med henblik p& at forbedre
koncernens konkurrenceevne og veer-

diskabelse.

Virksomhedsmodel

Gabriels vision og mél seges opfyldt
gennem koncernens strategi, der gen-
nemferes med fokus p& 4 kernepro-
cesser:

Globale key account salgsaktiviteter
* Produki- og procesinnovation
* Logistik

* Priskonkurrenceevne

Gabriel har siden 2002 anvendt Ba-
lanced Score Card (BSC) — modellen til
sikring af strategiens gennemforelse.

P& neeste side ses Gabriels veerdiska-
belsesmodel, som senest er justeret
i 2007. Modellen afspejler, at over-
skuds- og afkastningsgrad er de over-
ordnede skonomiske mail.

Veerdiskabelse

Gabriels virksomhedsmodel fordrer en
procesorienteret arbejdsform, der over
flere &r er blevet indfert i organisatio-
nen.




Gabriels veerdiskabelsesmodel
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Gabriel har siden 2002 anvendt Ba-
lanced Score Card-modellen (BSC),
som tager udgangspunkt i de 4 per-
spektiver:

¢ @konomi

e Kunder

* Processer

* Innovation og leering

Gkonomiperspektivet
omfatter Gabriels mal for afkastnings-
grad (ROIC), overskudsgrad (EBIT-
margin), konkret defineret omsaet-

(resultatmal)

ningspotentiale hos Gabriels udvalgte
kunder samt mél for veekst i salg og
indtjening.

Kundeperspektivet omfatter tilfreds-
heden hos kunder, forhandlere og
slutbrugere, der gennem maélinger ud-
trykkes som resultater of de gennem-
forte processer.

Processerne er valgt pd basis af kon-

Gabriels historie, idégrundlag og vision

cernens strategi, og det er her ind-
satsen sker for at skabe resultaterne i
gkonomi- og kundeperspektiv. Der er
fastlagt indsatsmal (KPI-maél) i hver of
de valgte kerneprocesser.

Efter 6 &rs anvendelse af BSC-mo-
dellen er der opnédet erfaring med
sammenhaenge mellem indsats og
resultater, hvilket indgér i de lgbende
strategi- og ledelsesprocesser.

| Innovation og laering tilstraebes, at
alle medarbejdere er tilfredse, moti-
verede, har de rette kompetencer, for-
stér strategien, deler viden og fér nye
idéer.

Gabriels procesoverblik

P& neeste side ses Gabriels proce-
soverblik der senest er justeret sep-
tember 2007. Alle stgtteprocesserne
udferes af selvsteendige, strategiske
forretningsenheder med egne visioner,

mal, strategier, handlingsplaner og

budgetter.

Ledelsessystemer
| Gabriel-koncernen anvendes falgen-
de ledelsessystemer:

* Kvalitetsstyring — iht. DS/ISO 9001
siden 1991 (Kina fra 2006)

* Miljestyring — iht. EMAS/ISO 14001
siden 1996 (Kina fra 2006)

* Virksomhedsmodel —
Card siden 2002

* Miljgmaerkede hovedprodukter siden
2003

* Udvikling — Blue Ocean Strategy
siden 2005

* Innovation Cup-deltager i 2006 og
2007

* Hele Gabriel opdelt i selvsteendige
MASTER-enheder fra 2007/08.

Balanced Score



Gabriels procesoverblik
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Vzerdikeede
Gabriels veerdikeede deekker alle led
fra idé til mebelbruger.

Innovation

Det tilstraebes, at nye produkter og
ydelser indeholder exceptionelt funk-
tionel eller emotionel nytteveerdi for
brugeren. Teet samspil i Gabriels net-
veerk af kunder, brugere, leveranderer,
r@dgivere og kompetente medarbej-
dere sikrer evaluering aof nye idéer og
muligheder.

Det er mélet, at mindst 30% af om-
saetningen stammer fra produkter og
ydelser, der er lanceret for mindre
end 5 &r siden. | 2007/08 var ande-
len 27%. Antallet of frigivne produkter
tiener som "“early warner”. | 2007/08
blev der realiseret 10.

Logistik
Gabriels logistikproces omfatter opga-
ver i hele vaerdikeeden. Leveringssik-

kerheden er hgj og vurderes at ligge i
branchens top.

Priskonkurrenceevne
Udviklingen i Gabriels priskonkur-
renceevne mdles i kostprisindeks, der
omfatter alle omkostningsarter, som
indgdr i hvert produkt. Udviklingen i

indekset p&virkes af den lgbende ind-

Gennemsnitlig leveringssikkerhed
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sats, der foretages over for de veesent-
ligste bidragydere, som er:

* Procesinnovation i veerdikeeden

* Produkt- og materialeinnovation
* Outsourcing og leveranderaftaler
* Optimering af materialer

* Kvalitets- og miljgstyring

| 2007/08 var kostprisindekset under
pres som folge af stigninger i r&vare-
priser og fragtrater.

Nye produkters andel of omsaetningen
og antal of frigivne produkter

B Andel of omsatningen i %
o Antal frigivne produkier
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Gabriel profil (fortsat)

"One stop Gabriel” — innovation i veerdikeeden

Medarbejdere

Alle medarbejdere hos Gabriel kender
vision og strategi og arbejder for at n&
feelles mail.

Gabriel gnsker at tiltraekke og fastholde
ambitiese kvalificerede medarbejdere,
der seger og tager imod udfordringer.
Den daglige dialog og uddelegering
aof ansvar skaber dynamik og effekti-
vitet. Konstante forandringer, krav fil
hurtig handling og tilpasning kraever
tankemaessig og faglig fleksibilitet hos
alle.

mm =

Den enkelte medarbejders kvalifika-
tioner og faglige kompetence ajourfa-
res lobende gennem jobudvikling og
relevant uddannelse.

Gabriel har et godt og uformelt ar-
bejdsklima, der bygger pé tillid, tro-
veerdighed, gensidig respekt og be-
vidsthed om feelles ansvar.

Kvalitet og Miljz

Ydelser fra Gabriel skal ngje svare fil
kundernes behov og forventninger.
Virksomhedens produktion og distri-
bution foregdr under hensyntagen til,

at der sker en lgbende reduktion af
ressourceforbrug samt udledninger,
der métte belaste det ydre miljg.

Gabriel fremstér som en kvalitets- og
synliggjort
gennem certificeringer i henhold il
ISO 9001 og ISO 14001 samt EMAS-

ordningen.

miljgbevidst  virksomhed

Gabriel A/S har licens til miljgmaerk-
ning med EU-blomsten, som sikrer
ansatte under fremstillingsprocessen,
brugerne af mabelstofferne samt det
ydre miljg.




Miljgpolitik

Miljgstyringssystemet omfatter alle
funktioner hos Gabriel, herunder pro-
duktionsprocesserne: Stykfarvning og
omfatter

efterbehandling.  Systemet

anleegsomrédet Gabriel, Aalborg.

Energi udger en vaesentlig miljgbelast-
ning, og energiledelse er en integreret
del af Gabriels miljastyring.

Energiledelse omfatter sdledes pro-
duktionsprocesser og forsyningsanleeg
med et vaesentligt energiforbrug. Mil-
jsmal og milishandlingsprogram skal
omfatte energiforhold og sikre lgben-
de forbedringer i energiforbruget.

Virksomhedens overordnede mél do-
kumenteres i en businessplan, som
udarbejdes en gang om éret geelden-
de for perioden 1/10 til 30/9.

| alle funktionsomrdder fastleegges

malbare miljgmal, der sammen med
ansvar og kompetence skal veere kendt
aof alle ansatte.

Renere teknologi og miljgforbedringer
indfgres lebende under hensyntagen
til de tekniske og skonomiske konse-
kvenser, og forurening skal forebyg-
ges.

Gabriel ferer en &ben og teet dialog
med myndigheder om miljgkrav. Sel-
skabet er forpligtet til at overholde re-
levant lovgivning og relevante myndig-
hedskrav p& miligomrédet samt andre
bestemmelser, som virksomheden har
tilsluttet sig.

Gabriel udarbejder i forbindelse med
&rsregnskabets afslutning en miljere-
degerelse, der bl.a. indeholder oplys-
ninger om vaesentlige miljgp&virknin-
ger og miljigmél. Miljgredegerelsen

Miljostyringssystemet

Miljgstyringssystemet er en integreret
del of Gabriels samlede ledelsessy-
stem, som omfatter ledelses-, kerne-
og stetteprocesser i virksomheden.

De enkelte processers sammenhaenge
er fastlagt. Dette gaelder ansvar, input,

output og aktiviteters gennemfarelse.

Miljastyringssystemet varetager milja-
forhold i hele forsyningskeeden, hvor

Stol fra Wiesner Hager polstret med Gaija,

forholdene internt hos Gabriel veeg-
tes p& lige fod med miljgforholdene
hos samarbejdspartnere.

Gabriels ledelsessystem auditeres
af Gabriel og Dansk Standard. Det
vil sige, at der bl.a. foretages en
vurdering af, om systemet fun-
gerer i praksis og opfylder krav-
grundlaget.

som er maerket med EU’s miljgmaerke Blomsten.

gores offentlig tilgeengelig, og den
gennemgds pd afdelingsmader med
alle medarbejdere.

Selskabets medarbejdere med kun-
dekontakt er i stand til at give korrekt
information om Gabriels miljgmail-
saetning og politikker. Kunderne skal
vejledes om vaesentlige miljgmaessige
aspekter i forbindelse med brug og
bortskaffelse af virksomhedens pro-
dukter.

Selskabets underleverandgrer skal ud-
veelges efter deres evne til at opfylde
miljgkravene og deres vilje til at indgé
i et &bent og teet samarbejde for at
opnd optimale lgsninger.

Entreprengrer, som arbejder i Gabriels
anlaeegsomréde i Aalborg, skal opfylde
de samme miljgkrav, som geelder for

Gabriel.




Ledelsens miljgberetning

Udviklingen i virksomhedens miljzpé-
virkninger og gennemfgarelsen af mil-
jshandlingsprogrammet for 2007/08
blev samlet set tilfredsstillende.

Arets miligindsats blev i stort omfang
rettet mod farveriet ScanDye UAB i Li-
tauen, som Gabriel ejer 40 % of. | lzbet
aof &ret blev arbejdet med bygningsre-
noveringer og etableringer af nye tek-
niske installationer stort set afsluttet.
Der er valgt den reneste teknologi, og
alle anleeg har styringssystemer, som
giver de nedvendige forudsaetninger
for at optimere driften.

Gabriel forseetter arbejdet med mil-
jsmeerkning i form af EU-meerket

“Blomsten” og @ko-Tex, og i dag er

hovedparten af produktprogrammet
omfattet af ordningerne.

Forbrugerne fokuserer i fortsat stigen-
de omfang pé& sikkerhed og sundhed,
hvor f.eks. anvendelse af farvestoffer
uden tungmetaller og andre sundheds-
skadelige stoffer har stor betydning.

EU’s nye kemikalielovgivning REACH
er trédt i kroft. Gabriel anvender ke-
mikalier og farvestoffer som opfyl-
der kravene. Opfyldelse of kravene
i REACH er med til at give kunderne
bedre forsyningssikkerhed.

| &ret blev leverandersamarbejdet om-
kring milig udbygget yderligere, hvor
audits og anden leveranderopfelg-

ning sikrer, at Gabriels krav til miljg og
konstante forbedringer feres ud i livet.
Disse aktiviteter omfatter ogsd CSR
omrd&det, hvor bl.a. arbejdsmiljg, bo-
lig- og ansattelsesforhold, sikkerhed
og adgang til gode kantineforhold
vurderes.

Global opvarmning, som felge of
udledning af CO2 og andre drivhus-
gasser, er vor tid sterste miljgmaessige
udfordring. Gabriel har gennem milja-
styring nedbragt denne pdvirkning, og
omrddet vil blive yderligere prioriteret
og indgér i miljghandlingsprogram-
met for de kommende ér.




Miljghandlingsprogram 2007/08

1

Miljghandlingsprogrammet for 2007/08 omfattede

felgende delprogrammer

Undersogelsesprojekter Aalborg:
* Fastleeggelse af indsatsomréder for
reduktion af affaldsmeengder

Forbedringsprojekter Aalborg:

* Etablering af nye beredskabsplaner
omfattende nyt innovationscenter

* Flytning af procesudstyr til ScanDye

* Etablering aof genanvendelse af
paprer fra mindst 3 kunder

Forbedringsprojekter hos ScanDye:

* Investering i nye farvemaskiner til
smé seriestarrelser

* Etablering af infrastruktur til styk-
farvning (inkl. farvekakken)

* Udarbejdelse og afprevning aof
beredskabsplaner

* Minimering af vandforbrug og
energiforbrug

Resultater of milighandlingsprogram 2007/08

Fastlaeggelse af indsatsomrader for
reduktion af affaldsmaengder

De forskellige typer af affald er vur-
deret, og affaldsmaengder vil kunne
reduceres ved anvendelse af mindre
emballoge pé& indgdende varer. Samti-
dig vil en bedre kildesortering af affald
kunne gge den andel som kan gen-
anvendes. Stofrester vurderes at kun-
ne genanvendes i nye lyddeempende
skeermveegge udviklet af Gabriel.

€tablering aof nye beredskabsplaner
omfattende nyt innovationscenter

Ved etablering af nyt innovationscenter
etableres lgsninger til brandslukning.
Der er opsat elekironiske brandalar-
mer, som automatisk alarmerer Be-
redskabscenter Aalborg der har veeret
r&dgiver p& projektet.

Beredskobsplon;ﬁ feerdiggeres  de-
cember 2008, hvor innovationscente-
ret tages i anvendelse.

Flytning af procesudstyr til ScanDye
Igennem &ret er s’rzrr'e?'f'naengder pro-
cesudstyr blevet demonteret og instal-
leret hos ScanDye. | processen er der
taget hensyn til genanvendelse of flest
mulige maskindele samt korrekt instal-
lering af udstyr hos ScanDye.

€tablering af genanvendelse af papror
fra mindst 3 kunder

Der er i 8ret etableret samarbejde med
tre storre kunder om genanvendelse af
paprer. Kunderne motiveres til at an-
vende lgsningerne, idet der er aftalt en
tilbagekabspris p& paprerene. Lasnin-
gen seges udvidet til kunder som har
et vaesentligt forbrug.

Mal for minimering af vand- og ener-

giforbrug hos ScanDye:

¢ Det nuvaerende vandforbrug en-
skes reduceret fra 213 liter/kg med
mindst 10 % til 191 liter/kg.

¢ Det nuveerende gasforbrug enskes
reduceret fra 1,27 m3 naturgas/kg
med mindst 10 % til 1,14 m3/kg.

¢ Det nuvaerende elekiricitetsforbrug
gnskes reduceret fra 2,13 kWh/kg
med mindst 10 % til 1,91 kWh/kg.

Investering i nye farvemaskiner til sma
seriestorrelser

Der er udarbejdet investeringsopleeg
pé& nye farvemaskiner og der er etable-
ret infrastruktur hos ScanDye, séledes
at alle tekniske systemer er forberedt
for tilslutningen.

€tablering af infrastruktur til stykfarv-
ning hos ScanDye (inkl. farvekgkken)

| regnskabséret er der arbejdet med
feerdiggerelsen af infrastrukturen hos
ScanDye. Det samlede bygningsareal
p& 9000 m2 er nu feerdigrenoveret.

Der er etableret en ny brendboring
som giver en optimal forsyning af proce-
svand. Grundvandet har en temperatur
pé& 10 grader, som er optimal i forhold
til at sikre effektiv nedkeling of farve-
maskiner og reducere energiforbruget



Miljghandlingsprogram 2007/08 (fortsat)

til opvarmning om vinteren

Der er installeret et nyt vandrensnings-
anleeg, som bledger procesvandet
og samtidig fierner indholdet af jern
i vandet. Ensartet procesvand af hgj
kvalitet skaber de bedste forudsaetnin-
ger for farveprocesserne, hvilket igen
reducerer energi- og vandforbruget.

En ny avanceret dampkedel baseret
p& naturgas er installeret og en hgj
virkningsgrad sikrer mindst mulig ud-
slip af CO2. Kedlen er forsynet med
et avanceret styresystem, hvorved
dampproduktionen kan optimeres i
forhold til belastningen.

| alle produktionslokaler er der etab-
leret nye energibesparende varmesy-
stemer.

En ny terreovn baseret p& naturgas
er taget i drift og ogsé& her anvendes
avanceret teknologi, som bade opti-
merer kvalitet og miljg.

Udarbejdelse og afpravning af bered-
skabsplaner hos ScanDye

ScanDye har, som en del aof miljele-
delsessystemet, udarbejdet en bered-
skabsplan som er afprevet. Fokus har
veeret rettet mod brandbeksempelse,
bl.a. med trening i afbrydning aof
gasforsyning i tilfeelde af udslip eller

brand.

ScanDye UAB i Litauen

Minimering af vandforbrug og energi-
forbrug hos ScanDye

Et mal for &ret har veeret at reducere
vandforbruget fra 213 liter/kg med
mindst 10 % til 191 liter/kg. | &ret
blev forbruget reduceret til 180 liter/
kg, hvilket primeert skyldes bedre ud-
nyttelse af kelevand.

Gasforbruget skulle reduceres fra
1,27 m3 naturgas/kg med mindst 10
% til 1,14 m3/kg. Der blev opnéet en
reduktion af forbruget til 1,18 m3/kg.
Dette vurderes som acceptabelt, idet
ny dampkedel og varmivandskedel
forst blev taget i drift i juni, og effek-
ten af de nye systemer bliver bedre
ved sterre kapacitetsbelastning.

Elekiricitetsforbruget enskedes redu-
ceret fra 2,13 kWh/kg med mindst
10 % il 1,91 kWh/kg. Det realiserede
forbrug blev 2,00 kWh, hvilket er ha-
jere end malsat, men acceptabelt, da
effekten of ny terreovn ferst er indtrédt
i slutningen af regnskabséret.

Kriterier for fastleeggelse af veesentlige
miljgpavirkninger

| anleegsomrédet Aalborg er miljgfor-
holdene og deres pdvirkninger kort-
lagt.
miljgpolitik fastleegges vaesentlige mil-

Med udgangspunkt i Gabriels

jopévirkninger bl.a. ud fra felgende
kriterier:

- Energiforbrug og energifrembrin-
gelse

- Spildevandsmaengder og indhold af
stoffer med miljgpévirkning

- Kemikalier og farvestoffer. Gabriel
bruger et scoresystem, hvor der reg-
nes pd virksomhedens miljgbelast-
ning i spildevandet. Scoresystemet
er udarbejdet of Tekstil- og Bekleed-
ningsindustrien, det daveerende

Ringkebing Amt og en raekke kom-

muner, til vurdering af miljgpévirk-

ningen af kemikalier, der udledes

med spildevand fra tekstilvédbe-

handling. Der udarbejdes hvert &r
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en scorerapport, og rapportens re-
sultater videregives til Aalborg Kom-
mune.

- Den samlede maengde af affald der
medferer unedigt ressourceforbrug

- Oplysninger i sikkerhedsdatablade

- Graenseveerdier i lovgivning

- Krav i EU’s miljgmaerke Blomsten

- Krav i miligmeerket Dko-Tex

- Ny information fra institutter, myn-
digheder og andre, som har indgé-
ende kompetence pd milijgomrédet

Miligpdvirkningers veesentlighed frem-
gér ved at opstille nggletal, som viser
pévirkningen i forhold til den gen-
nemfarte produktion. Mélet er séledes
at minimere den relative miljgpdvirk-
ning.

Vurdering af miljgpavirkninger i
anlazgsomradet Aalborg

Det samlede relative energiforbrug
blev 1 % mindre end sidste &r, som
felge af et mindre forbrug fil opvarm-
ning.

Den relative spildevandsmaengde blev
6 % mindre end sidste &r. Forbedrin-
gen skyldes primeert en bedre udnyt-
telsesgrad af farveriudstyr.

Lebende méalinger af spildevand viser
opfyldelse af krav i spildevandstilla-
delse.

Den relative maengde af industriaffald
steg med 22 % i forhold til sidste ér.
Som det var tilfeldet sidste é&r, blev
tallene pdvirket negativt, da der i &ret
blev destrueret flere arkiver og lagre
aof varepregver end normalt. Som felge
aof det gennemferte miljghandlings-

program vedrgrende affald, som bl.a.
sikrer @get anvendelse af tekstilrester,
forventes affaldsmaengden vaesentligt
reduceret fremover.

Det relative kemikalieforbrug steg med
5 % som felge af miksforskydninger.

Kravene til stgj og luftafkast, som er
fastlagt i Aalborg Kommunes milje-

Ny dampkedel hos ScanDye, som med en hgj virkningsgrad sikrer optimal energiudnyttelse.

godkendelse, er overholdt. Kravene
ses i noter side 19.

Révareforbruget omfatter primeert uld
fra New Zealand og natriumsulfat,
som anvendes ved farveprocesser,
samt natriumchlorid til bledgering of
&vand til vask, farvning og damppro-
duktion.
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Forbruget of vandveerksvand udger
kun en mindre del af vandforbruget,
da der anvendes &vand til procesfor-
mal.

Forbruget aof farvestof er primeert
pévirket aof salgsmikset, idet valg aof
merke farver kreever sterre meengder
farvestoffer.

Miljgdataene fremgér aof tabellen pé
side 18.

Vurdering af indirekte miljgpavirkninger
Indirekte miljgpévirkninger hos un-
derleveranderer  fastlegges med
udgangspunkt i de samme veesent-
lighedskriterier, som anvendes ved
miljgvurdering af Gabriels aktiviteter i

Aalborg.

Miljgforholdene vurderes ved besag
hos underleverandererne, og Gabriel
at producenterne opfylder
alle lokale myndighedskrav. Samtidig

kraever,

vurderes leverandererne i forhold til
Gabriels miljgkrav, og sammen med
underleverandererne  gennemfares
handlingsplaner, som sikrer, at deres

miljgpavirkninger labende reduceres.

Ved gennemfarelse af miljgaudit hos
udvalgte underleveranderer kortleeg-
ges miljgforhold, og miljgledelse vur-
deres i forhold til opfyldelse af krave-
ne i ISO 14001. Endvidere anvendes
kriterier for milijgmaerkning med EU-
blomsten.

Veesentlige indirekte miljgpévirkninger
hos underleverandererne omfatter:

- Energiforbrug og spildevand ved

vask og farvning
- Kemikalieforbrug
- Energiforbrug
- Révarer
- Affald fra produktion
- Spildevand
- Transport af r&varer og feerdigvarer

Miljzegenskaber i Gabriels produkter
sikrer, at der ikke er belastning af mil-

jeet ved hverken forarbejdning eller
ved mange &rs anvendelse hos bru-
geren.

Efter brugsfasen kan stofferne hé&nd-
teres som almindeligt ufarligt affald
eller genanvendes, da stofferne ikke
indeholder farlige stoffer som f.eks.
tungmetaller.

Dster& bag fabrikken i Aalborg, hvorfra Gabriel henter procesvand. Al spildevand fra

produktionen sendes til kommunal rensning.



Arbejdsmiljo

Gabriel
sikkerhed, sundhed og trivsel haijt.

prioriterer medarbejdernes

| samarbejde med BST har ansatte
modtaget vejledning omkring korrekt
arbejdsstilling og udferelse af arbejds-
rutiner. Der er udarbejdet anbefalinger
om hjelpemidler og forebyggende
ovelser.

Medarbejdere med behov tilbydes
bl.a. fleksjob eller nedsat arbejdstid

med henblik pd at bevare deres til-
knytning til arbejdspladsen.

Der er endvidere etableret en ord-
ning, hvor ansatte med fysiske gener
f&r behandling of en fysioterapeut pé
arbejdspladsen.

| kantinen ftilbydes et varieret udbud
af sund mad og frugt.

Uddelegering af ansvar og en proces-

orienteret arbejdsform sikrer indfly-
delse p& egen arbejdssituation for den
enkelte medarbejder hos Gabriel.

Medarbejderne er i henhold til Ga-

i miljgstyringen. P& afdelingsmader
behandles miljgforhold, og indsats-

omréder fastleegges.

briels miljastyringssystem inddraget

Miljggodkendelser

Aalborg Kommune har givet en god- Nordjyllands Amt har givet tilladelse fil
kendelse til Gabriel efter miljgbeskyt-

telsesloven § 33, og tilladelse til ud-

indvinding af &vand til procesformal
efter vandforsyningsloven § 20.
ledning af spildevand til offentlig kloak

efter miljgbeskyttelsesloven § 28.
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Miljghandlingsprogrammet for 2008/02 omfatter falgende delprogrammer

Forbedringsprojekter Aalborg

* FEtablering af videokonference med
mindst 10 udvalgte samarbejds-
partnere. Formélet er at reducere
rejseaktiviteterne og miljgp&virknin-
gerne forbundet med disse

* Optimering af driften p& nye venti-
lations- og opvarmningssystemer

* Fastleeggelse af indsatsomréder for
reduktion af drivhusgasser. Der skal
identificeres mindst 3 indsatsomré-
der, som skal indgd i naeste &rs mil-
jshandlingsprogram.

* Optimering af transportlogistik. Der
skal identificeres mindst 3 indsats-
omréder, som skal indgd i neeste
&rs milighandlingsprogram.

¢ Udvikling of returemballagesyste-
mer

Malbare mal, minimering af energifor-
brug, Aalborg

e Optimering af energiforbruget pé&

kontorarbejdspladserne. Der maéil-
saettes en reduktion p& mindst 20 %
i forhold til forbruget mélt ved alle
arbejdspladser

Forbedringsprojekter hos ScanDye

* Optimering af driften p& ny damp-
kedel, nyt opvarmningssystem og
ny terreovn

* Gennemfarelse af certificering i hen-
hold til ISO 9001 og ISO 14001

Malbare mal, minimering af vand- og

energiforbrug hos ScanDye

* Det nuveerende vandforbrug en-
skes reduceret fra 180 liter/kg med
mindst 10 % fil 162 liter/kg.

* Det nuvaerende gasforbrug gnskes
reduceret fra 1,18 m3 naturgas/kg
med mindst 10 % til 1,06 m3/kg.

* Det nuveerende elekiricitetsforbrug
onskes reduceret fra 2,00 kWh/kg
med mindst 5 % til 1,90 kWh/kg.

Yderligere information

Det nuvaerende samarbejde mellem
Gabriel og ScanDye fastholdes og der
gennemfares arbejdsmeder hos Scan-
Dye mindste en gang om mdneden.

Ansvaret for gennemferelse af de for-
skellige aktiviteter i milighandlingspro-
grammet er fastlagt, og aktiviteterne
skal veere gennemfert inden 30. sep-
tember 2009.

Ledelsen foretager lebende opfalg-
ning p& gennemfarelse af aktiviteterne
i miljghandlingsprogrammet.

Tidsfristen for feerdiggerelse af naeste
miljgredegerelse for 2008/09 er
31. januar 2010.

S&fremt forhold vedrerende virksomhedens miljz enskes uddybet, kan der rettes henvendelse til Gabriel.

Jorgen Kjeer Jacobsen
Adm. direkter

Aalborg, den 20. november 2008

Direktion

Anders Hedegaard Petersen
Logistik direkier



Miljgredegerelsen er udarbejdet med
henblik p& at opfylde kravene i EMAS-
forordningen herunder verifikationen.

Dette indebeerer ogsd, at redegerel-
sen opfylder bestemmelserne i milja-
beskyttelseslovens § 35a om grenne
regnskaber med tilhgrende bekendt-
gorelse.

Redegerelsen omfatter perioden 1.
oktober 2007 til 30. september 2008,
og opgerelsen er foretaget ud fra
seedvanlige periodiseringer efter virk-
somhedens aktivitet.

| miligredegerelsen indgér b&de abso-

lutte meengder og nagletal.

Oplysninger til redegerelsen er baseret
pé& data fra lebende interne mélinger
og rapporteringer i henhold til miljgle-
delsessystemet.

Teknikken Electro Welding anvendt p& “A180” fra Ahrend.
Stolen er polstret med Comfort, som besté&r af 100 % genanvendt polyester.



Verifikators pategning

EMAS

Attestation af miljgredeggrelse
DS-Attest nr. 495

Det attesteres hermed, at en miljeredegorelse for virksomheden

GABRIEL A/S
Hjulmagervej 55
9100 Aalborg

er udarbejdet i overensstemmelse med relevante krav i Europa-Parlamentets og Radets Forordning (EF) nr. 761/2001 af 19.
marts 2001 om organisationers frivillige deltagelse i en faellesskabsordning for miljeledelse og miljerevision.

Reference til miljgredegerelse:

Miljoredegerelse 2007/2008, dateret 20. november 2008, affattet pa dansk

DS Certificering A/S indestar ikke for korre af milj el ens o til andre sprog

Reference til miljoledelsessystem:

Miljghandbog for Gabriel A/S, udgave 20. november 2008

NACE-kode og brancheomrade:

13.92.10 Fremstilling af boligtekstiler (2007)
17.4 Fremstilling af faerdige tekstilvarer undtagen bekladningsartikler (2003)

Pa grundlag af en af miljor gt og milj Y il ik, miljgprog og p! for milj i
erklaerer DS Certificering A/S hermed, at miljspoliti er sa den opfy i artikel 3 og krav i bilag | i den anfarte forordning, at der er
indfort et miljgprogram og et miljestyringssy som opfy krav i i bilag 1, at milj isi er udfert i over med
krav i forordningens bilag | og Il, at data og oplysninger i miljeredeg er palidelige og fy dakker alle vaesentlige miljgspargsmal inden for
vir , samt at vir industrielle aktivi svarer til forte NACE-kode og brancheomrade
2008-12-05 Peter Nygaard
Udstedelsesdato Adm. direktor
=== ==
=R i
i == L)
CERTIFICERING

]
DANAK DS CERTIFICERING A/S
Kollegievej 6, 2920 Charl d

DK-V 6003




Miljgdata

Miljedata Gabriel A/S 2007/08 2006/07 2005/06 2004/05 2003/04
Real. Real. Real. Real. Real.
Energi
Naturgas (m3) 627625 567788 501807 478410 484205
(m3/m) 0,45 0,44 0,44 0,44 0,52
(KWh/m) 4,86 4,75 4,75 4,75 5,60
Fiernvarme (m3) (data maj) 24274 28706 29495 31094 24267
(m3/m) 0,017 0,022 0,026 0,029 0,026
(KWh/m) 0,69 0,89 1,05 117 1,05
El (KWh) 1604700 1429900 1267600 1232700 1175300
(KWh/m) 115 1,10 1,12 1,14 1,25
Sum energi (KWh/m) 6,70 6,75 6,92 7,06 7,90
Spildevand
Spildevand (m3) 119090 116485 95474 88370 87162
(I/m) 85 90 84 82 93
Affald
Kemisk affald (kg) 0 0 0 0 0
Industriaffald (kg) 45940 35260 25006 28680 25730
(gram/m) 33 27 22 27 28
Pap til genbrug (kg) 26610 36010 29780 29240 25500
Plast til genbrug (kg) 4640 4770 5310 4400 4600
Kemi
Kemikalier (kg) 146690 128860 118872 115420 113870
(gram/m) 105 100 105 107 122
Farvestof (kg) 19603 15898 12016 10833 10310
(gram/farvet kg) 28 26 24 23 23
Réavareforbrug/vandveerksvand
Garn (kg) 976768 886664 751314 738641 618293
Polyestervarer (kg) 371413 - - - -
Natriumsulfat (kg) 49675 40050 37950 36625 39840
Natriumchlorid (kg) 88240 60220 63501 49890 45200
Vandveerksvand (m3) 11685 11553 9948 9041 10017

Miljodata Scandye

Naturgas (m3) 739164 37484
(m3/kg) 1,18 1,27
El (KWh) 1247930 629181
(KWh/kg) 2,00 2,13
Spildevand (m3) 112868 63137
(I/kg) 180 213

Forbedringsmél for 2008/09 ses under punktfet miljighandlingsprogram side 15.



€nergi
Enheden m angives for meter mabel-
stof med varierende bredde fra 1,3 il
1,7 m.

1 m3 naturgas = 10,8 KWh, kilde:
Dansk Naturgas A/S.

Ved omregning af m3 fiernvarme il
KWh er der anvendt en afkeling p& 35
grader C.

Sum energi fremkommer ved at sam-

menlaegge energiforbruget i kWh/m
fra naturgas, fiernvarme og el.

€nergiforsyning

10,3 % Fjernvarme KWh/m

17,2 % El KWh/m

72,5 % Naturgas KWh/m

Kemikalieforbrug (gram/m)
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Affald
Affaldsregistreringen  omfatter ikke
bygnings- og metalaffald som felge
af renovering af bygninger/maskinan-
leg.

Krav til luftafkast

| Gabriels miljggodkendelse efter mil-
jobeskyttelsesloven kapitel 5 er fzlgen-
de krav til Iuftafkast og stej formuleret
af Aalborg Kommune:”

* Naturgasfyr med en nominel termisk
effekt mellem 120 KW og 50 MW
skal kunne overholde en koncen-
tration i reggassen pd 5 mg stev/
Nm3. Koncentrationen af NOx, som
virksomhedens naturgasfyr giver an-
ledning til i omgivelserne, mé ikke
overstige 0,125 mg/m3 luft. Vaer-
dien geelder for den del af NOx-
maengden, der foreligger som NO2,
Ved beregning af afkasthejden skal
alt NOx omregnes til NO2, hvis der
ikke foreligger oplysninger om NOx-
indholdets fordeling. Der skal dog
altid regnes med, at mindst halvde-
len af den udsendte maengde NOx
udgeres af NO2.

Industriaffald (gram/m)
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* Virksomhedens drift m& ikke efter

Erhvervsafdelingens sken medfare
vaesentlige lugt- damp eller stavge-
ner i omgivelserne.

Koncentrationen af eddikesyre, som
virksomheden giver anledning til i
omgivelserne, md ikke overstige O, 1
mg/m3.

Koncentrationen af triethanolamin,
som virksomheden giver anledning
til i omgivelserne, m@ ikke overstige

0,01 mg/m3.”

Samlet energiforbrug (KWh/m)
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Spildevand (I/m)
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Noter (fortsat)

Krav til stgj

| Gabriels miljiggodkendelse efter miljg-  stajniveau dB(A) mé& pé intet punkt i de
beskyttelsesloven kapitel 5 er folgende  naevnte omré&der overstige de neden-
krav til staj angivet. for anfarte veerdier:

Virksomhedens bidrag — mélt udenders

Silent Solution

— til det sekvivalente korrigerede nt Solution .
- miljerigtig stejdeempning

Dag: Kl.:

Mandag-fredag 06.00-18.00 60 55 50 45 50

Lerdag 07.00-14.00 60 55 50 45 50

Lerdag 14.00-18.00 60 45 45 40 45

Sendag og helligdage 07.00-18.00 60 45 45 40 45

Aften: Ki.:

Alle dage 18.00-22.00 60 45 45 40 45

Nat: Kl.:

Mandag-fredag 22.00-06.00 60 40 40 35 45

Lerdag, sendag og 22.00-07.00 60 40 40 35 45
Helligedage

Maksimalveerdi af stgjniveau om natten: 55 55 50 55

De anferte grsenseveerdier for stajbi- inden for det mest stejbelastende ¢ For natperioden kl. 22.00-07.00
draget er fastsat ud fra den forudsaet- tidsrum pé 8 timer. (22.00-06.00 mandag - fredag)
ning, at de skal overholdes inden for skal graensevaerdierne overholdes
de nedenfor anfarte tidsrum: * For aftenperioden kl. 18.00-22.00 inden for det mest stojbelastende

skal greensevaerdierne overholdes tidsrum p@ halve timer.”
 For dagperioden kl. 07.00-18.00 inden for den mest stojbelastende
(06.00-18.00 mandag - fredag) time.

skal greenseveerdierne overholdes



