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ARSREGNSKABSMEDDELELSE
GABRIEL HOLDING A/S

01.10.2001 — 30.09.2002
(Résumé samt trykt arsrapport 2001/02 i pdf-format, alt 49 sider)

Résumeé:

e Gabiriels resultat blev som forudset i fondsbgrsmeddelelsen af 19. september 2002.

e Gabriels koncernomseetning blev realiseret med 192,9 mio. kr. svarende til en
nedgang pa 6%. Uanset dette har Gabriel gget sin andel af markedet, der er faldet
ca. 30%.

e Resultatet efter skat blev 10,5 mio. kr. mod 13,4 mio. kr. sidste ar.

o Arets cash flow fra driften steg til 27,9 mio. kr. mod 17,6 mio. kr. sidste ar. Den
positive udvikling kan primaert henfgres til nedbringelse af varelagrene efter
tilendebragt outsourcing af spinde- og veeveprocesserne.

e Overskudsgraden blev 7,2% mod 9,5% sidste ar.

e Afkastningsgraden blev 20,8% mod 28,4% aret for.

e Med udgangspunkt i koncernens kapitalberedskab og en forventning om et rimeligt
resultat i 2002/03 indstiller bestyrelsen, at udbytte for 2001/02 heeves til 10%
svarende til 10 kr. pr. aktie mod henholdsvis 9% og 9 kr. pr. aktie i 2000/01.

e 12002/03 forventer ledelsen en fortsat svag efterspgrgsel og en omsaetning og

indtjening pa linie med 2001/02. Som hidtil ma der tages forbehold for udviklingen i
de internationale konjunkturer.

Regnskabet indstilles til godkendelse pa selskabets generalforsamling
onsdag, den 18. december 2002 kl. 14.00 pa selskabets kontor i Aalborg.
Det trykte regnskab foreligger den 4. december 2002.

Poul H. Lauritsen Jargen Kjeer Jacobsen
Bestyrelsesformand Adm. direktor

Gabriel Holding A/S, Hjulmagervej 55, DK-9000 Aalborg
TIf. +45 96 30 31 00 - Fax: 98 13 25 44
Kontaktperson: adm. direkter Jagrgen Kjaer Jacobsen
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(medarbejdervalgt) efterbehandling og distribution)

Forretter Keld Frolund Nielsen er placeret i Aalborg.

(medarbejdervalgt)
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ARETS RESULTATER

Gabriels resultat blev som forudset i fondsbarsmeddelelsen af

19. september 2002.

Gabriels koncernomsatning blev realiseret med 192,9 mio. kr. svarende til
en nedgang pa 6%. Uanset dette har Gabriel eget sin andel af markedet,
der er faldet ca. 30%.

Resultatet efter skat blev 10,5 mio. kr. mod 13,0 mio. kr. sidste ar.

Arets cash flow fra driften steg til 27,9 mio. kr. mod 17,6 mio. kr. sidste ar.
Den positive udvikling kan primaert henferes til nedbringelse af varelagrene

efter tilendebragt outsourcing af spinde- og veeveprocesserne.
Overskudsgraden blev 7,2% mod 9,5% sidste ar.
Afkastningsgraden blev 20,8% mod 28,4% aret for.

Med udgangspunkt i koncernens kapitalberedskab og en forventning om et
rimeligt resultat i 2002/03 indstiller bestyrelsen, at udbytte for 2001/02
haves til 10% svarende til 10 k. pr. aktie mod henholdsvis 9% og 9 kr. pr.
aktie i 2001/02.

| 2002/03 forventer ledelsen en fortsat svag efterspergsel og en omsatning
og en indtjening pa linie med 2001/02. Som hidtil m& der tages forbehold

for udviklingen i de internationale konjunkturer.

DEFINITIONER AF N@GLETAL FOR KONCERNEN

Investeret kapital Indre vaerdi ultimo
Passiver ialt fratrukket ikke rentebaerende geld, Egenkapitalen fratrukket foreslaet udbytte
udskudt skat og foreslaet udbytte. i forhold til aktiekapitalen i procent
(excl. egne aktier).
Overskudsgrad

Resultat for renter m.v. i procent af nettoomsaetning. Barskurs ultimo

Aktiernes noteringskurs pa Kebenhavns Fondsbers.

Afkastningsgrad

Resultat af primeer drift + finansielle indtegter Borskurs/indre veerdi

i procent af gennemsnitlig investeret kapital. Barskursen i forhold til indre vaerdi.
Resultat pr. aktie (EPS) Price Earnings (PE)

Resultat efter skat pr. aktie beregnet af den Borskursen i forhold til resultat pr. aktie.

samlede aktiekapital (excl. egne aktier).

Price Cash Flow (PCF)

Egenkapitalens forrentning Borskursen i forhold til cash flow pr. aktie

Resultat efter skat i procent af den gennemsnitlige
egenkapital fratrukket foreslaet udbytte.

(excl. egne aktier).

Payout-Ratio

Soliditet Udbytte i forhold til resultat efter skat.

Egenkapitalens andel (fratrukket foreslaet udbytte)

af den samlede aktivmasse.
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HOVEDTAL OG N@GLETAL FOR

Hovedtal

Koncernomszetning

Heraf eksport
Eksportandel

Resultat af primaer drift (EBIT)

Finansiering, netto
Resultat for skat
Skat

Resultat efter skat

Cash flow fra driften
Nettoinvesteringer i
materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger

Egenkapital
Balancesum

Investeret kapital

Antal medarbejdere

Omsatning pr. medarbejder

Nogletal

Overskudsgrad
Afkastningsgrad (ROIC)
Resultat pr. aktie (EPS)*
Egenkapitalforrentning

Soliditet
Indre veerdi, ultimo*
Barskurs, ultimo

Barskurs/indre veerdi*

Price earnings (PE)*
Price Cash Flow (PCF)*

Udbytte pr. 100 kr. aktie

Payout-ratio

Enhed

mio. kr.
Index
mio. kr.
%

antal
tkr.

Index

%o

kr.
%o

%
kr.

kr.

kr.
%

2001/02

192,9
139
142,6
74

13,9
1,1
15,0
(4,5)
10,5

27,9

4,2
8,0

71,4
109,7
74,5

ns
1.635
173

7,2
20,8
27,5
16,4

61,3
177
230
1,3

8,4
3,1

10
40

2000/01

204,4
147
152,5
75

19,4
(04)
19,0
(5.6)
13,4

17,6

10,6
8,1

64,3
108,1
76,6

131
1.560
165

9,5
28,4
35,3
24,2

56,0
159
260
1,6

74
5,6

9
28

KONCERNEN

1999/00  1998/99

184,4 155,4
133 12
134,2 m,0
73 71
16,2 5,7

0,0 (0,4)
16,2 53

(52) (1.5)
1,0 3.8
16,7 3,4
6,3 9,4
8,0 79
53,8 48,3
105,8 974
69,7 70,3
123 156
1.499 996
159 105
8,8 3,7
24,9 10,3
29,0 9,5
23,0 8,5
476 46,6
133 13
145 131
1,1 12
5,0 14,0
3,3 15,4
8 7
30 76

1997/98

138,9
100
92,0
66

13,5
(05)
13,0
(4.5)
8,5

13,9

14,8
54

473
98,1
59,8

147
945
100

9,7
25,1
21,1
20,0

45,3
10
193
1,6

9,1
5,6

7
35

De anferte indextal er med basisar 1997/98. Negletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytiker-
forenings vejledning i negletalsberegning. | egenkapital til analyseformal er der fratrukket foreslaet udbytte. For at opna
sammenlignlighed er nogletal reguleret for den gennemferte fondsemission i 2001/02.

*Tallet er beregnet excl. egne aktier.
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GABRIEL PROFIL

IDEGRUNDLAG

Innovation og veerdiskabende samarbejde er nggleord i Gabriels idégrundlag.
Gabriel er en nichevirksomhed, der udvikler, producerer og salger mgbelstoffer

og beslaegtede textilprodukter. Det sker til anvendelsesomrader, hvor der stilles

ufravigelige krav til serlige produktegenskaber, design, logistik samt dokumentereret

kvalitets- og miljgstyring.

Vision
Med mebelstof som kompetenceomrade ensker Gabriel at blive den foretrukne

udviklingspartner for og leverander til globalt og internationalt markedsledende

producenter af mebler, seder og polstrede flader.

QDkonomiske mal

Gabriel skal til stadighed skabe vaekst og lensomhed i en sterrelsesorden, der er
attraktiv for selskabets aktionarer. Gabriels overordnede gkonomiske mal er at
opna et afkast af den investerede kapital (ROIC), der ligger over kapitalomkost-
ningerne. Ved den geeldende kapitalstruktur er kapitalomkostningssatsen fastsat
til 15% for skat.

Under forudsatning af stabile konjunkturer tilstreeber koncernen at opna
— en gennemsnitlig arlig vaekst i omsatning pa 15%

— en gennemsnitlig arlig vaekst i resultatet pd 10%

Strategi

Gabriels vision og mal seges opfyldt gennem koncernens strategi, der gennemfares

med focus pé 5 kerneprocesser:

1. Globale key account salgsaktiviteter i de 3 salgsdivisioner Gabriel Contract
— mebelstof til erhvervsmebler, Gabriel Home — mgbelstof til privatmebler
og Gabriel Transport — sadestoffer til tog, fly, busser og skibe.

Konstant styrket og fokuseret produkt- og designudvikling.

Konstant fokuseret sortimentsudvikling.

Konstante bestrebelser pa at optimere og effektivisere logistik.

i W

Konstante bestraebelser pa at sikre priskonkurrencedygtighed.

Muligheder for akkvisitioner og alliancer vurderes konstant med henblik pa at

forbedre koncernens konkurrenceevne og veerdiskabelse.
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Innovation

Taet samspil i Gabriels netvaerk af kunder, brugere, leveranderer, radgivere og
kompetente medarbejdere sikrer optimal evaluering af nye idéer og muligheder.
Nye produkter og koncepter skal repreesentere nyskabelser, der bringer mer-
veerdi til kunder og brugere.
Gabriel tilstreeber, at mindst 30% af omsaetningen stammer fra produkter,
der er lanceret for mindre end 5 ar siden. Dette mal sgges opfyldt ved udgangen
af regnskabsaret 2004/2005.

Markedssegmenter

Gabriels markedssegmenter daekkes af 3 salgsdivisioner:

— Gabriel Contract (kontor, konference, hospital og forsorg, hotel,
restaurant, teater og koncert, biograf, uddannelse, lufthavne m.v.)

- Gabriel Transport (tog, fly, bus, bil, skib)

— Gabriel Home (polstermabler, stole)

Ramateriale

Uld er Gabriels mest anvendte ramateriale. Uldfibrens egenskaber er unikke
og overgas ikke af nogen anden natur- eller syntetfiber til anvendelsesomradet
mebelstoffer.

Gabriel besidder eller har adgang til den faglige kompetence og de specielle

produktionsanlag, der kraeves for at vaere forende i nicheomradet.

Medarbejdere

Alle medarbejdere hos Gabriel kender og arbejder for at na falles mal.

Gabriel gnsker at tiltraekke og fastholde ambitigse kvalificerede medarbejdere,
der soger og tager imod udfordringer. Den daglige dialog og uddelegering af ansvar
skaber dynamik og effektivitet. Konstante forandringer, krav til hurtig handling og
tilpasning kraever tankemassig og faglig fleksibilitet hos alle.

Den enkelte medarbejders kvalifikationer og faglige kompetence ajourferes
lebende gennem jobudvikling og relevant uddannelse.

Gabriel har et godt og uformelt arbejdsklima, der bygger pa tillid, trovaerdighed,

gensidig respekt og bevidsthed om falles ansvar.

| december 2001 modtog Gabriel
den Nordjyske Erhvervspris.

Prisen uddeles efter folgende kriterier:
gode lederevner, godt initiativ,
dygtighed, en sund arbejdsplads,
en sikring af arbejdspladser,

udviklingsorienteret.
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Socialt ansvar

Gennem taet samarbejde med Aalborg Kommune beskaftiger Gabriel lsbende
personer, der har szrligt behov for treening og stette med henblik pa at opna fast

tilknytning til arbejdsmarkedet.

KVALITET oG MIL)@

Gabriel fremstar som en kvalitets- og miljgbevidst virksomhed synliggjort gennem
certificeringer i henhold til ISO 9001: 2000 og 14001 samt EMAS-ordningen.

Gabriel A/S har licens til miljgmeerkning med EU-blomsten, som sikrer ansatte

under fremstillingsprocessen, brugerne af mgbelstofferne samt det ydre milje.

Gabriels kvalitets- og miljgmalsaetning er felgende:
Ydelser fra Gabriel skal ngje svare til kundernes behov og forventninger.
Virksomhedens produktion og distribution skal forega under hensyntagen til,
at der sker en labende reduktion af ressourceforbrug samt udledninger, der matte
belaste det ydre milje.

Gor tingene rigtigt forste gang — er det stdende motto for planlaegning og gennem-

forelse af virksomhedens aktiviteter.

Under o Yy "

Quality System

-~ o | and Environmental &
Management System

by g ps/ENIso 9001 | DANAK

CERTIFIED DS/EN I1SO 14001 Rog. 5002096003

ARSRAPPORT 2001/02



AKTIONARFORHOLD

Kursudvikling i 2001/02

Aktiekursen ved begyndelsen af regnskabsaret var 520. Pa selskabets general- B@RSKURS OG INDRE VARDI
forsamling den 20. december 2001 blev det besluttet at forheje aktiekapitalen 300 —
fra 21 mio. kr. til 42 mio. kr. ved en fondsaktieemission i forholdet 1:1. Emissionen

fandt sted i januar 2002. 250

Aktien blev ferste gang efter udvidelsen handlet til kurs 250 svarende til uaendret

2
kursniveau. Ultimo var kursen 230 — omregnet svarende til et fald pa 12%, og den 00 .
samlede markedsvaerdi af selskabets aktier udgjorde 88 mio. kr. (excl. egne aktier). 150
Aktier 100

Gabriel Holding A/S har én aktieklasse. Ingen aktier har sarlige rettigheder.

Aktierne er omsatningspapirer og er frit omsattelige.

. AHENE
0

97/98 98/99 99/00 00/01 01/02

Ledelsen gnsker at kunne betjene sine aktionaerer med Igbende information

omkring virksomheden og opfordrer derfor alle aktioneerer til at lade aktier i
mm Indre vaerdii kr.

Ml Kursikr.

Gabriel Holding A/S notere pa navn.

Aktionaerer

Folgende aktionzrer har anmeldt at eje mere end 5% af aktiekapitalen:

—  Gabol A/S, Arhus ejer- og stemmeandel 31,3%

~ Fulma A/S, Arhus ejer- og stemmeandel 25,0%

— S.Thygesen A/S, lkast ejer- og stemmeandel 7,5% 7

Egne aktier
Gabriels beholdning af egne aktier udgjorde ved arets udgang 39.300 stk. svarende

til 9,3% af aktiekapitalen. Den samlede kursveerdi af egne aktier androg 9,0 mio. kr.
pr. 30.09.02 mod 10,3 mio. kr. sidste ar.

Fondsbersmeddelelser sendt i regnskabsaret 2001/02

20.11.01 Nr. 32/2001 Arsregnskabsmeddelelse — der forventes et resultat
2002/02 pa samme niveau som i 2000/01 AKTIEUDBYTTE OG
21.11.01 Nr. 33/2001 Berskalender 2001/02 RESULTAT PR. AKTIE
04.12.01 Nr. 34/2001 Indkaldelse til generalforsamling 35 —
20.12.01 Nr. 35/2001 Fastholdelse af forventninger
20.12.01 Nr. 36/2001 Referat fra afholdt generalforsamling 30~
09.01.02 Nr. 37/2002 Fondsaktieemission
14.02.02 Nr. 38/2002 Dato for offentliggarelse af kvartalsrapport
28.02.02 Nr. 39/2002 Kvartalsrapport 1. kvartal — hidtidige forventninger 20 -~
fastholdes
16.05.02 Nr. 40/2002 Dato for offentliggarelse af halvarsrapport
30.05.02 Nr. 41/2002 Halvarsrapport — forventet resultat efter skat justeres 10
til et niveau pa 12 mio. kr.
13.08.02 Nr. 42/2002 Dato for offentliggarelse af kvartalsrapport S
22.08.02 Nr. 43/2002 Kvartalsrapport 3. kvartal 0
19.09.02 Nr. 44/2002 Forventninger justeres til et resultat efter skat i niveauet 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02
10 mio. kr. mm Resultat pr. aktie i kr.
18.10.02 Nr. 45/2002 Gabriel etablerer sig i Kina Bl Udbytte pr. aktie i kr.

25 —

15—
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Borskalender

Trykt regnskab 2001/02 foreligger ............ ... ... ... ... ... 04.12.02
Meddelelse forud for generalforsamling ........................... 18.12.02
Referat fra generalforsamling ......... ... ... ... ... . . L. 18.12.02
Udbetaling af udbytte ........ ... . ... . 27.12.02
1. Kvartalsrapport ........ ... . 27.02.03
Halvarsrapport ... ... . 22.05.03
3. Kvartalsrapport . ... 28.08.03
Arsregnskabsmeddelelse .. ......... ... ... i, 20.11.03
Meddelelse forud for generalforsamling ........................ ... 18.12.03
Referat fra generalforsamling .......... .. .. ... ... i 18.12.03

Corporate Governance

Bestyrelsen i Gabriel Holding har vurderet Nerby-udvalgets anbefalinger til Corporate
Governance og ser som helhed positivt pa oplegget. Overordnet finder bestyrelsen,

at Gabriels vedtaegter, holdninger og intentioner ligger pa linie med anbefalingerne.

Investor Relations

Gabriel Holding tilstreeber at opretholde et tilfredsstillende og ensartet informa-
tionsniveau for investorer og analytikere, saledes at aktiekursen udvikler sig stabilt
og til enhver tid afspejler den forventede udvikling i selskabet.

Pa Gabriel's website www.gabriel.dk findes lsbende information og regnskabstal
vedrgrende Gabriel-koncernen. Endvidere indeholder Fondsbersens hjemmeside
www.xcse.dk opdaterede kurser og analyser vedrerende aktieomsaetning og kurs-
udvikling. Gabriel Holding tilhgrer brancheindeks 2520, Forbrugsgoder og Beklaedning.

Forespergsler vedrerende fondsbarsmeddelelser, arsrapporter og forhold ved-
rerende Gabriel Holding A/S kan rettes til:

Adm. direkter Jorgen Kjeer Jacobsen
TIf. 96 30 31 00
E-mail: joergen.jacobsen@gabriel.dk

Udbytte

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der udbetales et udbytte pa 10 kr.
pr. aktie a 100 kr. pr. stk. svarende til 10%. Dette svarer til en payout-ratio pa 40%
mod 28% sidste ar. Udbyttet vil veere til disposition den 27. december 2002.

Generalforsamling

Generalforsamling afholdes onsdag, den 18. december 2002 kl. 14.00 pa
selskabets kontor Hjulmagervej 55, Aalborg.

Gabriel-aktien felges af:

Analytiker Peter Andersen, Danske Securities

E-mail: peterandersen@securities.com
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REGNSKABSBERETNING

Arets resultat for skat blev 15,0 mio. kr. mod 19,0 mio. kr. i 2000/01. Efter skat
blev overskuddet 10,5 mio. kr. mod 13,4 mio. kr. i 2000/01, hvilket svarer til de
forventninger, som selskabet udtrykte i meddelelsen den 19. september 2002.

Oprindeligt forventede ledelsen et resultat i 2001/02 pa samme niveau som
i 2000/01. Ledelsen gjorde samtidig opmarksom pa, at usikkerheden i de inter-
nationale konjunkturer kunne fa indflydelse pa Gabriel-koncernens muligheder for
at kunne indfri disse forventninger.

P& baggrund af den fortsat svage internationale efterspergsel efter erhvervs-
mebler samt stor usikkerhed omkring den kortsigtede ordreindgang nedjusterede
ledelsen resultatforventningerne til 12 mio. kr. i forbindelse med halvarsmeddelelsen,
der blev udsendt den 30. maj 2002. Den svage tendens tog yderligere til i august
og september, hvilket gav anledning til nedjusteringen, som fremgik af Gabriels
meddelelse til Fondsbersen den 19. september i ar.

Arets resultat blev pavirket af den svage internationale efterspargsel, hvilket
totalt gav en omsaetningsnedgang pa 6% til 192,9 mio. kr. Sammenlignet med kunder
og konkurrenter var denne tilbagegang vasentligt lavere, hvilket ledelsen tager som
udtryk for, at Gabriel har styrket sin position i et sveaert marked.

Aktiviteterne i Gabriels kerneprocesser har pavirket regnskabsresultatet for
2001/02 positivt og har samtidigt forbedret mulighederne for fremtidig vaekst
i afsatning og indtjening.

P& baggrund af ovennavnte forhold og en afkastningsgrad pa 21% samt et

staerkt forbedret cash flow anser bestyrelsen érets resultat som tilfredsstillende.

Fuld implementering af den nye arsregnskabslov

Koncernen har valgt fuldt ud at implementere den nye arsregnskabslov fra og med
regnskabséaret 2001/02. Anvendt regnskabspraksis er som konsekvens af den nye
arsregnskabslov @ndret pa felgende omrader:

Regnskabspraksis for opgerelsen af kostprisen for varer under fremstilling og
feerdigvarer indeholder indirekte produktionsomkostninger.

Foreslaet udbytte indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen, indtil
det vedtages pa den ordinare generalforsamling, hvorefter det indregnes som en
forpligtelse.

Den samlede virkning af praksiseendringerne udger en formindskelse af aret
resultat med 119 tkr. Balancesummen foreges med 1.456 tkr. og egenkapitalen
foreges med 5.219 tkr.

Endvidere vil datterselskabet Gabriel A/S med virkning fra regnskabsaret
2002/03 ivaerksatte et registreringssystem, der kan danne grundlag for aktivering af
udviklingsomkostninger.

Sammenligningstallene samt hoved- og negletal er tilpasset den @ndrede

regnskabspraksis.
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OVERSKUDSGRAD

20

15

97/98 98/99 99/00 00/01 01/02

mm Overskudsgrad i %
Bl Omsatning i 10 mio. kr.



OMSATNING FORDELT PA LANDE

Norge 10% Frankrig 8%

Holland 11 %
Andre lande 16%

Tyskland 12%

Sverige 17% Danmark 26 %

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT (EBIT)
OG AFKASTNINGSGRAD (ROIC)

30—
25—
20 —
15—

10 —

97/98 98/99 99/00 00/01 01/02

mm Afkastningsgrad (ROIC) i %
Bl Resultat af primeer drift (EBIT) i mio. kr.

UDVIKLINGEN | DE ENKELTE POSTER

Omsatningen - faldt med 6%

Omsatningen blev 192,9 mio. kr. mod 204,4 mio. kr. sidste ar svarende til et fald
pa 6%. Heraf blev eksportomsatningen i alt 142,6 mio. kr. mod 152,5 mio. kr.
svarende til et fald pa 7%. Salget faldt i Danmark med 3% til 50,3 mio. kr. Eksport-
andelen udgjorde 74% mod 75% i 2000/01.

I udlandet var der starst tilbagegang i Tyskland, Frankrig, UK og Sverige med
gennemsnitligt 13%. Disse markeder udgjorde 43% af totalomsaetningen. Salget til
Holland, Belgien, Norge og Finland, der udgjorde ca. 25% af totalomsatningen,
var nasten uforandret. Eksporten til alle evrige lande, herunder USA, Italien og
Polen steg med gennemsnitligt 46%, men udgjorde tilsammen kun ca. 6% af total-
omsatningen.

Den primaere arsag til nedgangen i totalomsaetningen kan henferes til en starre
tilbagegang i efterspargslen indenfor det internationale erhvervsmebelsegment.
Koncernens starste salgsdivision Gabriel Contract (andel 75%), der netop henvender
sig til erhvervssektoren, realiserede en omsaetning pa 144,0 mio. kr. mod 160,9 mio.
kr. aret for svarende til et fald pa 10%. Salgsdivisionen Gabriel Home (andel 18%)
havde en vakst pa 24% og opndede en omsatning pa 35,1 mio. kr. Salgsdivisionen
Gabriel Transport (andel 7%) realiserede et fald i omsatningen fra 15,3 mio. kr.

i 2000/01 til 13,7 mio. kr. i 2001/02 svarende til 10%.

Udviklingen i hver af de 3 salgsdivisioner omtales i arsberetningen

Andre driftsindtaegter — fastholdelse af niveau

Koncernen har fastholdt niveauet fra sidste ar omkring andre driftsindtagter.
Hovedparten hidrerer fortsat fra udlejet produktionsudstyr, der forventes at

bidrage positivt med et tilsvarende belgb i det kommende ar.

Vareforbruget — pavirkes af outsourcing

Den fulde outsourcing af veeveproduktionen har flyttet omkostninger fra interne
personaleomkostninger til eksterne underleveranderer, hvorved vareforbruget stiger.
Den samlede effekt af den fortsatte outsourcing af virksomhedens egenproduktion
har som ventet bidraget positivt til driftsresultatet for 2001/02.

Personaleomkostninger — farre ansatte i produktionen

Det gennemsnitlige antal ansatte i virksomheden i 2001/02 blev reduceret til 118
mod 131 aret for. Den fortsatte outsourcing har reduceret lgnforbruget og antal
timelennede fra 52 til 38 i de primare produktionsprocesser. Antallet af timelennede
medarbejdere i andre funktioner er faldet fra 24 til 22, medens antallet af funktio-

naerer er steget fra 55 til 58.
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Andre eksterne omkostninger — tilbageholdenhed

De eksterne omkostninger er reduceret med 1,9 mio. kr. i forhold til 2000/01
som fglge af virksomhedens generelle tilbageholdenhed i relation til den svage

eftersporgsel, som har kendetegnet aret.

Finansielle poster — positiv udvikling

De finansielle poster udgjorde en samlet indtagt pa 1.152 tkr. mod en omkostning
pa 454 tkr. sidste ar. Den positive udvikling kan henferes til nettovalutakursgevinster
pa 820 tkr. som felge af en lsbende gunstig kursudvikling i norske og svenske kroner
samt faldende renteudgifter som felge af den meget positive udvikling i koncernens

samlede cash flow.

Balancen - lagerreduktion pa 17%

Koncernens balance udgjorde 109,7 mio. kr. mod 108,1 mio. kr. pr. 30.09.01.
Varebeholdninger er labende blevet reduceret gennem &aret med ialt 17%, hvilket er
i overensstemmelse med sidste ars forventninger. Tilgodehavender fra salg er fast-

holdt pa samme niveau som sidste ar.

Pengestremme - positiv likviditet

Arets samlede pengestrem har i 2001/02 bevirket, at koncernen pr. 30.09.02 ikke
har bankgald, men et samlet positivt bankindestdende pa i alt 14.5 mio. kr.

Udviklingen daekker over en positiv pengestrem fra driften pa 27,9 mio. kr. mod
17,6 mio. kr. sidste ar.

Arets nettoinvesteringer i anlaegsaktiver udgjorde 4,5 mio. kr. mod 6,3 mio. kr.
sidste ar.

Koncernen nedbragte sin fremmedfinansiering med 8.4 mio. kr. og har udbetalt

et udbytte til aktionaererne pa 3,5 mio. kr.

Investeringer — lavere niveau

Arets investeringer har som planlagt varet pa et lavere niveau end de seneste 5 ar.
Dette skal bl.a. ses i sammenhang med de seneste 5 ars sterre investeringer i bl.a.
farveri- og efterbehandlingsudstyr, som indgar i Gabriels egne primare produktions-
processer i Danmark. Med koncernens gennemferte outsourcing af spinderi- og
vaverifunktionerne er fremtidige investeringsbehov hertil bortfaldet.

Koncernens investeringer i materielle anlaegsaktiver i 2001/02 udgjorde 3,0
mio. kr. til tekniske anlaeg, maskiner, inventar og andet driftsmateriel samt 1,5 mio.
kr. til bygninger mod henholdsvis 7,4 mio. kr. og 3,5 mio. kr. i regnskabsaret
2000/01.
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ARSBERETNING

GABRIEL CONTRACT - NEDGANG PA 10%
— MARKEDSPOSITION FORTSAT FORBEDRET

| Gabriel Contract rettes kerneprocesserne mod de markedsledende producenter
af erhvervsmebler. Gabriel skaber mervaerdi og konkurrencekraft for de mebelprodu-
center, som markedsferer sine mgbler med tilpassede mabelstofkoncepter.

De sterste industrikunder reducerer fortsat antallet af leveranderer og udbygger

samarbejdet med fremtidens hovedleveranderer. Gabriels strategi tager udgangs-
punkt i denne tendens. Udviklingen i 2001/02 har bekreeftet, at strategien gavner
Gabriels markedsposition.
Af den samlede omsatning udgjorde Gabriel Contract 75% mod 79% aret for.
Salget blev reduceret med 10% til 144,1 mio. kr. mod 160,9 mio. kr. i 2000/01.
Salg til nye kunder og salg af nye produkter har ikke kunnet opveje
nedgangen i det bestdende salg til isar sterre neglekunder. Disse har
generelt realiseret omsatningsnedgange i storrelsesorden 25-35% i
perioden. Den realiserede omsaetning i Gabriel Contract er saledes udtryk for,
at Gabriel vinder markedsandele. Omsztningen i Gabriel Contract svarer til
ledelsens udtrykte forventninger efter regnskabsarets 3. kvartal.
Efter &rsafslutningen pr. 30. september 2002 er markedstendenserne
fortsat svage i Gabriels sterste markedssegment. Ledelsen fastholder sine
forventninger fra august om, at de svage konjunkturer pa de internationale
markeder for erhvervsmebler ogsa vil vaere gaeldende i den resterende del af regn-
skabsaret 2002/03.

Gabriel Contract deltog for 10. gang pé verdens sterste og mest internationale
messe for erhvervsmebler, Orgatec, KoIn, der blev afholdt ultimo oktober i 2002.
Gabriels mabelstoffer var rigt praesenteret pa de udstillede mebler, ligesom den
hidtidige staerke position blandt hovedleverandererne til internationalt markeds-
ledende erhvervsmebelfabrikanter blev bekreeftet.

P& messen lancerede Gabriel Contract nye mabelstoffer, der var udviklet pa
basis af markedsafdakning og naert samarbejde med udvalgte mebelfabrikker.
Blandt nye produkter er en serie brandh@mmende og vaskbare stoffer, der ventes
at kunne give vaekst inden for nye prissegmenter i kontraktsektoren.

Som tidligere navnt har Gabriel Contract opbygget gode relationer til en af
USA's starste distributerer af mgbelstoffer pa det amerikanske kontraktmebelmarked.
Gennem aret er der blevet etableret et produktprogram, som er blevet positivt
modtaget. Lanceringen forventes at give positiv effekt i salg og indtjening i labet
af indevaerende regnskabsar.

Trods nyetablerede kunder og nye produkter forventer ledelsen en svag og
fortsat faldende efterspergsel i den internationale erhvervsmebelsektor, hvor mange
nye investeringer er stillet i bero. P4 den baggrund budgetteres med en fortsat ned-
gang i Gabriel Contracts omsaetning i niveauet 10% til ca. 130 mio. kr. i 2002/03.

Det gennemsnitlige vaekstmal pa 15% vil igen kunne opnés, nar den kraftige

tilbagegang i eftersporgslen flader ud og stabiliseres.
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GABRIEL HOME = va&ksT PA 24%
— MARKEDS- OG PRODUKTUDVIKLING

| salgsdivisionen Gabriel Home er Gabriels kerneprocesser rettet mod markedsledende

producenter af privatmebler. Gabriels sortimentet tager udgangspunkt i mebelstoffer
af uld, som er designet og udviklet til segmentet. Endvidere markedsferes med stigende
succes et avanceret mikrofiberprodukt under meerket ,Comfort*.

| 2001/02 steg omsatningen i Gabriel Home med 24% til 35,1 mio. kr. mod
28,2 mio. kr. aret for. Salgsudviklingen er lidt bedre end ledelsens forvent-
ninger efter 3. kvartal. Salgsdivisionens andel steg fra 14% til 18% af
Gabriels totalomsaetning.

Markedsandelen i privatmgbelsegmentet er lille, og ledelsen anser
Gabriels vaekstmuligheder som interessante. Gabriel Home udvikler og
lancerer nye produkter til savel nye som bestaende kunder i privatmebel-
segmentet, hvilket forventes at fa positiv indvirkning pa omsaetningen.

Gabriel-nyheder, der blev vist af markedsferende europaiske mabel-
fabrikanter pa den internationale Mebelmesse for privatmebler i Koln i
januar 2002 har saledes givet positiv effekt i salget. Ligeledes viste et starre antal
italienske mebelproducenter nye mebelstoffer fra Gabriel Home-kollektionen pa
den trendskabende mabelmesse i Milano, der blev atholdt i april i ar. Sidstnaevnte
aktivitet har ligeledes vaeret med til at sikre salgsstigningen.

Gabriels niche og styrke ligger i anvendelsen af uld som ramateriale. Ulden er som
naturfiber og med dens sarlige brugervenlige egenskaber en baredygtig og milje- 15
venlig tekstilfiber. Den skal imidlertid fortsat sta sin preve pa det mellemeuropaiske
privatmebelmarked, der hidtil har haft sterst tradition for bomuld og syntetfibre.

Der stilles store krav til en kontinuerlig udvikling af nye dessiner i privatmebel-

markedet, der til gengaeld byder pa et stort potentiale for de mabelstoffer, der slar
igennem til forbrugerleddet. Prismaessigt er Gabriels uldmebelstoffer konkurrence-
dygtige pa verdensmarkedet.

Ledelsen forventer en uandret til moderat stigende omszetning i Gabriel Home
i 2002/03.
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GABRIEL TRANSPORT - NEDGANG PA 10%
— PROJEKTORIENTERET SALG

Omsatningen i Gabriel Transport i 2001/02 blev 13,7 mio. kr. mod 15,3 mio. kr.
aret for. | forbindelse med meddelelsen til Fondsbersen efter 3. kvartal forventede
ledelsen en uzendret omszatning for hele aret, hvilket ikke blev opfyldt. Enkelte tog-
projekter blev ikke tidsmassigt gennemfert som forventet, men er ferst indgaet
som ordrer i indevaerende regnskabsar. Gabriel Transport udger fortsat 7%
af totalomsatningen.
Markedspotentialet er fortsat interessant og skal realiseres gennem

samarbejde med udvalgte ngglekunder. Gabriel Transport har gennem
2001/02 yderligere udbredt kendskabet til Gabriels produkter og ydelser
gennem kundebesog, deltagelse pa malrettede udstillinger og symposier i
mange lande.

Gabriels kompetence er blevet synliggjort i de enkelte markedsseg-
menter tog, fly, busser, skibe og personbiler, hvor tekniske egenskaber,
kvalitet og priskonkurrenceevne er vaesentlige parametre.

Gabriel har kompetence og konkurrencekraft til at udnytte sterre
dele af markedspotentialet. Mulighederne for en veekst i Gabriel
Transport, der ligger over Gabriels gennemsnitlige arlige veekstmal
pa 15%, anses for opnaelig indenfor 2-3 ar. Den fokuserede indsats skal imidlertid
have tid til at sla igennem, hvorfor ledelsen forventer en uandret til moderat stigende

16 omsatning i Gabriel Transport i 2002/03.
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Etablering af repraesentationskontor i Kina

Som et led i Gabriels bestreebelser pa at fastholde og udbygge sin globale kon-
kurrenceevne har der gennem 2001/02 vaeret foretaget undersegelser af mulig-
hederne for at etablere et brohoved i Kina.

| en meddelelse til Kebenhavns Fondsbers den 18. oktober 2002 blev det oplyst,
at Gabriel fra begyndelsen af 2003 vil etablere et repraesentationskontor i Kinas
hovedstad Beijing.

Der er pr. 1. januar 2003 ansat en leder og Business Development Manager,
der far ansvaret for etablering og opbygning af Gabriels aktiviteter i Kina.

Aktiviteterne i Kina forventes at komme til at spille en central rolle i hver af
Gabriels 5 neden for navnte kerneprocesser.

Mulighederne for vaekst gennem opkeb af virksomheder i Europa har hidtil
varet sma inden for Gabriels nicheomrade, mebelstof. Opkebsemner har veeret
vurderet gennem de senere ar, men grundlaget for sunde investeringer har ikke
varet til stede. Derimod har Gabriel med god erfaring udbygget sit sortiment og
udviklingspotentiale gennem alliancer med forskellige partnere.

Gabriels etablering i Kina skal ses som en langsigtet investering i en af verdens
starste og hurtigst voksende skonomier. Kina forventes at blive optaget som fuld-
gyldigt medlem af WTO i 2005, hvilket er et baerende grundlag for, at Gabriel kan

etablere sig i Kina med en fortsat hgj miljeprofil.

GABRIELS STRATEGI GENNEMF@RES | 5 KERNEPROCESSER

Som navnt under regnskabsberetningen sikres og fastholdes Gabriels strategi

gennem 5 kerneprocesser. Arets aktiviteter inden for disse fremgar af falgende.

1. Key Account Management (KAM-processen)
— fra potentiale til lsbende kunderelation
For at sikre opnaelse af Gabriels vision og gennemfarelse af den lagte topkunde-
strategi under mottoet , Gabriel vokser med de sterste” er der gennem 2001/02
gennemfort et kompetenceudviklingsprojekt for Gabriels key account managers
samt evrige medarbejdere med tilknytning til KAM-processen.

Markedsledende topkundeemner bearbejdes malrettet og globalt med hen
blik pa etablering eller vedligeholdelse af veerdiskabende partnerskabsaftaler.
Samarbejdet omhandler leverancer af mabelstoffer, falles produktudvikling,
konceptudvikling, logistikaftaler, IT-integration, kompetenceudvikling mv.

Det er Gabriels mal at opna den sterste andel af hver enkelt topkundes kab

af maebelstoffer.
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2. Produktudviklingsprocessen — fra idé til salgsmodnet produkt
For at na Gabriels vision om at blive den foretrukne udviklingspartner er effektiv
kunderelateret produktudvikling en ufravigelig kernekompetence hos Gabriel.
Gabriels udviklingsafdeling har i sin nye form eksisteret i 2 ar. Gennem hele
2001/02 er der gennemfert et kompetenceudviklingsprojekt (CRP — kundeorien-
teret produktudvikling) med det formal at afdakke behov for og gennemfare
uddannelse og traening af designere og produktudviklere.
Kompetenceudviklingen omfatter udvikling og effektivisering af Gabriels
produktudviklingsproces, som kraever effektiv prioritering og kvalificering af
udviklingsprojekter samt tvaerorganisatorisk samarbejde.
Al produktudvikling tager udgangspunkt i bruger- og kundeafdaekkede behov
og sker i samarbejde med mindst een markedsledende mebelproducent i salgs-

divisionerne Gabriel Contract eller Gabriel Home. Udvikling af nye produkter til

Gabriel Transport tager udgangspunkt i konkrete transportprojekter.

Gabriels procesorienterede produktudvikling er udadvendt og sterkt under-
stottende for Gabriels Key Account Management (KAM-processen), ligesom
der ved nye udviklingsprojekter samordnes med priskonkurrence- og logistik-
processerne.

Nye fibre er introduceret i nye produkter. Udviklingsafdelingen har saledes
introduceret en ny produktlinie i den permanent brandheemmende Trevira CS-
fiber, der udvider Gabriels dakning af prisgrupper med sterre salgsvolumen hos
bestaende kunder og giver adgang til nye.

Arbejdet med udvikling af nye intelligente fibre fortsattes. Der er saledes
indledt udviklingssamarbejde med udvalgte storkunder omkring selvbarende
og transparente egenskaber. 19

Mebelstoffer i ramaterialet uld er fortsat et vigtigt udviklingsomrade for
nye produkter til hver af de 3 salgsdivisioner. Endvidere sker der labende ved-
ligeholdelse af den bestdende kollektion for at forleenge produkternes levetid.
Dette indregnes ikke under kategorien nye produkter.

Ved regnskabsarets afslutning pr. 30. september udgjorde produkter, der er
udviklet inden for de seneste 5 ar kun 8%. Gabriels malsatning om, at nye
produkter skal udgere mindst 30% af den samlede omsaetning i 2004/2005
kan blive vanskelig at na, da aldre produkter fortsat vinder markedsandele.
Malet fastholdes imidlertid som felge af den forstaerkede produkt- og sortiments-

udviklingsindsats samt visionen om at blive den mest foretrukne udviklingspartner.

3. Sortimentsudviklingsprocessen — fra komponent eller faerdigprodukt
til salgsmodnet produkt
Flere storkunder gnsker at samle sine indkeb pa farre leveranderer og indgar
derfor bredere aftaler om supply chain management.

Gennem det stadig taettere samarbejde med topkunder i hver af de 3 salgs-
divisioner har Gabriel siledes adgang til et stigende salgspotentiale i mabel-
stoffer, beslegtede tekstilprodukter og tjenesteydelser.

Sortimentsudvikling er en ny kerneproces, som er under etablering. De frem-
tidige aktiviteter i Kina ventes at komme til at spille en central rolle i denne

forbindelse.
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4. Logistikprocessen - fra kundeordre til leveret produkt
Indsatsen i logistikprocessen gav i 2001/02 positiv effekt i savel indtjening
som likviditet.

Gabriels leveringsevne males lgbende internt i selskabet og eksternt af sterre
industrikunder. Resultaterne af de lebende malinger i 2001/02 har med mindre
afvigelser fortsat vist, at Gabriels leveringsevne er konkurrencedygtig og ligger
i branchens top.

Outsourcingen af Gabriels garn- og vaveprocesser er sket over de seneste
2-3 ar og blev tilendebragt ved udgangen af marts 2002. Herefter har det
vaeret muligt at sanke ekstraordinere sikkerhedslagre og foretage yderligere
lageroptimeringer. Dette har i 2001/02 givet en lagerreduktion pa 17% svarende
til en likviditetsforbedring pa 6,4 mio. kr.

Aftalegrundlaget og samarbejdet med primzre leveranderer af ramaterialer

og halvfabrikata er videreudviklet saledes, at der er tale om egentlige partner-

skaber baseret pa abenhed, integration og tet samarbejde om produktudvikling.

Der er indgaet samarbejde med 2 nye transportarer, hvorved der er opnaet
vasentlige serviceforbedringer i form af kortere leveringstider og hgjere leverings-
precision. Gabriel er i stand til at levere til stort set alle dele af Europa med en
transporttid pa 1 til 2 dage. Dette har givet mulighed for reduktion af lagre hos

sével kunder som hos Gabriel.

5. Priskonkurrenceevne - forbedret gennem outsourcing og indkeb
1 2001/02 er Gabriels priskonkurrenceevne blevet styrket gennem den afsluttede
udflytning af vaeverifunktionen i Aalborg til Litauen.

20 Endvidere arbejdes der konstant med optimering og forbedring af kvalitet og
pris pa ramaterialer, halvfabrikata og feerdigvarer gennem Gabriels netveerk af
samarbejdspartnere over hele verden.

Leveranderaftaler vedligeholdes og udbygges lebende med henblik pa en
konstant styrkelse af Gabriels priskonkurrenceevne, der internt males gennem

udviklingen i kostprisindeks.

Gabriels statteprocesser

Fastleeggelsen af Gabriels veaerdiskabelse gennem de fastlagte kerneprocesser har
skabt bedre grundlag for den lgbende vurdering af, hvorvidt stetteprocesser med

fordel kan in- eller outsources.

Kompetenceudvikling i timelensomraderne

| timelensomraderne produktion, lager og prevefremstilling gennemferes der med
stotte fra Den Europaeiske Socialfond (Mal-3) et omfattende uddannelses- og
traeningsprojekt, der skal sikre, at selskabets kompetenceniveau kan matche og
sikre gennemfarelse af strategi og aktivitetsplaner.

Endvidere skal projektet sikre, at den enkelte medarbejder far forbedret sit
kompetenceniveau i forhold til Gabriels og arbejdsmarkedets generelle krav.

Projektet, der lgber fra maj 2002 til januar 2003 omfatter aktiv deltagelse i
proces- og kvalitetsforbedringer, beherskelse af flere proceskompetencer, overtagelse

af tekniske og administrative opgaver samt sikring af strategiforstaelse.
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Kvalitetsledelse

| september 2002 gennemfarte Dansk Standard audit, hvor Gabriels kvalitetscerti-
ficering i henhold til ISO 9001 blev konverteret til 2000-udgaven. Gennem hele
2001/02 er der foretaget omfattende @ndringer og forbedringer af det hidtidige
kvalitetsledelsessystem, som nu har en procesorienteret struktur i overensstemmelse

med Gabriels strategi og evrige ledelsessystemer.

Miljgledelse

Der henvises til afsnittet om miljgforhold, side 46
IT-udvikling — outsourcing — IT-baseret ledelsessystem

Udviklingen af koncernens IT-systemer er fortsat i 2001/2002. Koncernens logistik-
og ekonomistyringssystemer er opdateret til seneste release. Anvendelsen af kon-
cernens datawarehouselgsning er udbygget yderligere til stotte for beslutningstag-
ningen vedr. salgsindsats, indkeb og disponering af lagre.

| 2001/02 er der udarbejdet beslutningsgrundlag vedr. outsourcing af IT-driften.
Beslutning om outsourcing er truffet og pabegyndes i 2. kvartal af regnskabsaret
2002/2003.

Der er udfert foranalyse og specifikation af et IT-system til understottelse af
koncernens ledelses-, kerne- og statteprocesser i en netveaerksstruktur, der omfatter
savel interne som eksterne brugere og partnere. Systemet udvikles i et projekt der
har opnaet stotte fra Det Digitale Nordjylland. Ferste del af projektet, der omfatter
udviklingen af et kompetence-styringsvarktej, vil blive sat i drift inden udgangen af
2002.

RISIKOVURDERING

Kunder/markeder/segmenter

Gabriels strategi tilsigter vaekst gennem globalt og internationalt markedsledende
producenter af mebler, s&der og polstrede flader. | 2001/02 udgjorde ingen enkelt
kunde eller koncern over 10% af omsatningen.

Risikospredning s@ges opnaet gennem vakst i de 3 salgsdivisioner, Gabriel
Contract, Gabriel Home og Gabriel Transport. Farstnavnte er den mest konjunktur-
felsomme og samtidigt den sterste med en andel i 2001/02 pa 75%. Gabriels
strategi og markedsaktiviteter tilsigter en udnyttelse af vakstpotentialerne samt

risikospredning i de 3 segmenter.

Produkter

Med et fortsat stigende salg af bestaende produkter bliver det vanskeligere at na
malet pa, at mindst 30% af omsatningen stammer fra produkter, der er lanceret
for mindre end 5 ar siden.

Antallet af nye dessiner er imidlertid stigende, og nye produkter med et pévist
tilfredsstillende salgspotentiale viser sig. | perioder med lavkonjunktur som har
veeret gaeldende gennem hele 2001/02 er indtraengningsperioden for nye produkter
til erhvervsmebelsegmentet leengere.

Ledelsen fastholder imidlertid sit mal om, at nye produkter skal udgere mindst

30% af omsetningen inden udgangen af 2004/05.
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Valutarisici

Da ca. 75% af koncernens salg sker til kunder uden for Danmark, er der Isbende
behov for styring af selskabets valutapositioner. Faktureringen sker primaert i kundens
valuta. Uden for Vesteuropa afregnes sé vidt muligt i Euro. Hovedparten af koncernens
indkeb afregnes i danske kroner eller Euro.

Sterrelsesmaessigt knytter koncernens veaesentligste valutarisici sig til svenske og
norske kroner, hvor der lgbende indgas valutaforretninger til sikring af fremtidige

tilgodehavender.

Renterisici

Som folge af arets positive cash flow udgeres koncernens finansiering pr. 30.09.02
kun af et mindre, langfristet realkreditlan med fast rente. De likvide midler placeres
lebende pa aftaleindskud. Ud fra forventningerne til det kommende &r vil &ndringer

i det generelle renteniveau isoleret set ikke pavirke resultatet vaesentligt.

Kreditrisici

Koncernens samlede debitortilgodehavender er fordelt pa mange kunder, lande og
markeder, hvorved der er god risikospredning. Risikoen seges endvidere begrenset
gennem en effektiv styring og afdakning af sterre tilgodehavender gennem debitor-
forsikring eller alternativ sikkerhed. P4 den baggrund vurderes risikoen for vasentlige

tab at vaere begraenset.

Finansielt beredskab

Koncernen har i lebet af aret yderligere styrket sit finansielle beredskab saledes,
at der pa statusdagen er en positiv nettolikviditet pa ca. 10 mio. kr. Derudover har
koncernen en uudnyttet lebende kreditramme samt en beholdning af egne aktier
svarende til en vaerdi pa ca. 9 mio. kr. Endelig kan der tilferes yderligere finansielle

midler ved optagelse af lan med sikkerhed i bygninger og driftsmidler.

Miljerisici

Miljacertificering efter ISO 14001, EMAS-registrering, EU-Blomst miljgmaerkning og
kvalitetscertificering efter ISO 9001 sikrer, at der ikke er vaesentlige miljerisici for-
bundet med virksomhedens aktiviteter eller produkter. Det er Gabriels miljgpolitik
at forebygge uheld og sikre, at ingen produkter indeholder sundhedsskadelige
stoffer, som kan skade brugeren.

Der henvises i ovrigt til afsnittet om miljeforhold side 46.

IT-risici
Koncernens interne regelsat for IT-sikkerhed, herunder forholdsregler mod com-
putervirus samt nedplan til reetablering af EDB i skadestilfeelde, er opdateret under

hensyntagen til den nuveerende IT-anvendelse.

Leverandar-risici

Gabriel anvender hovedsagelig ravarer og halvfabrikata, som i sarlige tilfeelde af

leverancesvigt kan sources fra alternative leveranderkilder.
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Beredskab

P& Gabriels fabrik i Aalborg er det gennem forebyggende handlinger tilstraebt at
undgé tilfeelde med brand og miljguheld. | henhold til kvalitets- og miljsledelses-
systemer er der fastlagt beredskabsplaner i tilfalde af behov for brand- og milje-

bekaempelse.

@vrige risici
Koncernens gvrige forretningsmaessige risici analyseres og vurderes lgbende i hen-
hold til fastlagte ledelsessystemer. Risici, der afdakkes, imgdegéas gennem proaktive

handlinger og gennem fastholdelse og gennemfearelse af den langsigtede strategi.

FORVENTNINGER TIL 2002/03

Gabriel-koncernen fastholder sin malrettede strategi og har pa alle vaesentlige
punkter forbedret konkurrenceevnen i det forlebne ar. Endvidere blev der, som
meddelt Fondsbersen den 19. september 2002 ivaerksat en reduktion af omkost-
ningerne, der har begyndende effekt fra starten af det nye regnskabsar.

1 2002/03 forventer ledelsen en fortsat svag efterspargsel og en omsaetning
og en indtjening pa linie med 2001/02. Som hidtil ma der tages forbehold for

udviklingen i de internationale konjunkturer.
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LEDELSENS REGNSKABSPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
2002 for Gabriel Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven, danske
regnskabsvejledninger samt de krav Kebenhavns Fondsbaers i avrigt stiller til regn-
skabsafleeggelse for bersnoterede selskaber. Vi anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens
og moderselskabets aktiver, passiver, finansielle stilling samt resultat.

Den supplerende beretning om miljgforhold for koncernen giver et retvisende
billede og inden for rammerne herfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 20. november 2002

Direktion

Jorgen Kjaer Jacobsen
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Poul H. Lauritsen Kaj Taidal Claus Christensen
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Tina Mai Kristensen Karen Skott Mathiesen Keld Frélund Nielsen
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BESTYRELSESMEDLEMMERS EKSTERNE LEDELSESPOSTER

Advokat Poul H. Lauritsen
Formand

Bestyrelsesposter:

2Krogh A/S

BKI Kaffe A/S

Dantax A/S

Defco-Food A/S

Gabol A/S

JOC-Nyborg A/S

Poul Serensen Holding A/S
Poul Rasmussen Bilcenter Arhus A/S
Poul Rasmussen Holding A/S
Raskier A/S

Seculla Invest A/S

Silva Holding A/S

Staness A/S

Stentor A/S

Svend Mathiesen A/S
Tamaco Food A/S

Tamaco International A/S
Tamaco Trading A/S

Aalborg Kaffeimport A/S

Direkter Kaj Taidal
Nastformand

Direkterposter:
Amrop Hever A/S

Bestyrelsesposter:
Danfysik A/S, Jyllinge
A/S V. Sgrensen, Aalborg

Direkter Karen Mathiesen

Direkterposter:
Svend Mathiesen A/S
Fulma A/S

Gabol A/S

Bestyrelsesposter:
BKI Kaffe A/S

Svend Mathiesen A/S
Fulma A/S

Gabol A/S

Direkter Claus Christensen

Direkterposter:
HCH A/S
HC Projects A/S

Bestyrelsesposter:
HCH A/S

HC Projects A/S
Enologic A/S
Comlog A/S
Judex A/S
PhaseOne A/S
Sense IT A/S
On-Air A/S
Hacker Snacks A/S
PhoTronic A/S
Mobital A/S
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REVISIONSPATEGNING

Til aktionzererne i Gabriel Holding A/S

Vi har revideret arsrapporten for Gabriel Holding A/S for regnskabsaret 2001/02,
siderne1-45.

Revisionen har ikke omfattet beretningen om miljeforhold pa siderne 46-48.
Redegarelsen for den udferte revision og vor konklusion daekker derfor ikke den
naevnte beretning.

Selskabets ledelse har ansvaret for arsrapporten. Vort ansvar er pa grundlag af

vor revision at afgive en konklusion om arsrapporten.

Den udferte revision

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med danske og internationale revisions-
standarder. Disse standarder kraever, at vi tilretteleegger og udfarer revisionen med
henblik pa at opna hej grad af sikkerhed for, om arsrapporten er retvisende i alle
vasentlige henseender. Ved en revision udferes pa testbasis undersegelse af beviser,
der understetter de i arsrapporten anferte beleb og oplysninger. En revision omfatter
endvidere stillingtagen til den af ledelsen anvendte regnskabspraksis og til de vaesent-
lige sken, som ledelsen har udevet, samt en vurdering af den samlede presentation
af arsrapporten. Det er vor opfattelse, at den udferte revision giver et tilstraekkeligt

grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2002 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskab-
saret 2001/02 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og danske regnskabs-

vejledninger.

Aalborg, den 20. november 2002

KPMG C. Jespersen Audicon
ol petitn W B e oyl
/% (1. }4&%-._] :_,Wé@?:;ﬁ’%qh
Britta Bang Mikkelsen Hans B. Vistisen II.-ra r":" Mogens Cl;ristensen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor Statsaut. revisor
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Gabriel Holding A/S for 2001/02 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D-virksomheder, danske regnskabs-
vejledninger samt de krav, som Kebenhavns Fondsbers i evrigt stiller til regnskabs-

afleeggelse for barsnoterede selskaber.

Andring af anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er som konsekvens af den nye arsregnskabslov andret

pa felgende omrader:

Regnskabspraksis for opgerelsen af kostprisen pa varer under fremstilling og feerdig-
varer andres til at omfatte ravarer, hjzlpematerialer, direkte len og indirekte produk-
tionsomkostninger. Tidligere omfattede kostprisen kun ravarer, hjelpematerialer og
direkte lan. Nettovirkningen af praksiseendringen er en formindskelse af arets resultat
i 2001/02 med 119 tkr. (formindskelse af arets resultat i 2000/01 med 17 tkr).
Balancesummen og egenkapitalen er foreget med henholdsvis1.456 tkr. og 1.019
tkr. pr. 30.09.02 (foreget henholdsvis 1.626 tkr. og 1.138 tkr. pr. 30.09.01).

Foreslaet udbytte indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen, indtil
det vedtages pa den ordinare generalforsamling, hvorefter det indregnes som en
forpligtelse. Hidtil er foresldet udbytte, der endnu ikke var vedtaget pa generalfor-
samlingen, indregnet som kortfristet geeld. £Andringen medferer en foragelse af
egenkapitalen pa 4.200 tkr. pr. 30.09.02 ( 3.780 tkr. pr. 30.09.01) og en tilsvarende
reduktion af kortfristede galdsforpligtelser.

Den samlede virkning af praksiseendringerne udger en formindskelse af aret
resultat med 119 tkr. Balancesummen foreges med 1.456 tkr. og egenkapitalen
foreges med 5.219 tkr.

Endvidere vil koncernen med virkning fra regnskabséaret 2002/03 ivaerksatte et
registreringssystem, der kan danne grundlag for aktivering af udviklingsomkostninger.

Sammenligningstallene samt hovedtal og negletal er tilpasset den andrede
regnskabspraksis.

Herudover er anvendt regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige og kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende
males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved
der indregnes en konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris
opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fra-
drag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer,
inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa

balancedagen.
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Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder
indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til
dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er
afholdt for at opna érets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af @endrede regnskabsmassige

sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Gabriel Holding A/S samt datter-
virksomheden Gabriel A/S.

Koncernregnskabet udarbejdes pa basis af moder- og dattervirksomhedens
reviderede arsregnskaber, der begge er aflagt i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virk-

somheder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens
kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen eller indregning i seneste
arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Terminskontrakter indgaet til sikring af fremtidige transaktioner indtegtsferes

forst, nar det sikrede realiseres.

RESULTATOPGQRELSE

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatop-
gorelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets
udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder art i forhold til

virksomhedens hovedformal, herunder lejeindtagter, offentlige tilskud samt
fortjeneste ved salg af anlegsaktiver.

Offentlige tilskud vedrerende anlagsaktiver indregnes som periodeafgransnings-
post og indtaegtsfares herefter under andre driftsindtaegter i takt med foretagelse

af afskrivning pa anlegsaktivet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter hovedsageligt udgifter vedrarende salgs-

og distributions-, vedligeholdelses-, lokale- samt administrationsomkostninger.



Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| modervirksomhedens resultatopggerelse indregnes den forholdsmaessige andel af
de enkelte dattervirksomheders resultat for skat efter fuld eliminering af intern
avance/tab. Andel i dattervirksomhedernes skat og ekstraordinaere poster indregnes

under skat af ordinart resultat henholdsvis ekstraordinart resultat efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab
vedrgrende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og

godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Gabriel Holding A/S er sambeskattet med dattervirksomheden Gabriel A/S. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende
skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat,
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat,
og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

i egenkapitalen.
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BALANCEN

Udviklingsprojekter
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte
og indirekte kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske
udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor der er hensigten at fremstille,
markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anleegsaktiver,
safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for,
at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs-, og administrations-
omkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger eller genindvindingsvardi, safremt denne er lavere.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linieaert
over den vuderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis
5 ar og overstiger ikke 20 ar.

Udviklingsomkostninger nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige veardi. Der foretages arligt nedskrivningstest af

hvert enkelt aktiv henholdsvis grupper af aktiver.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

For leasingkontrakter opgeres kostprisen til laveste veerdi af dagsvaerdi og nutids-
vardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnermet vaerdi
for denne.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa

felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider.

Bygninger 10-25 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 3-8ar

Andre anlag, driftsmateriel og inventar ~ 3-5 ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvingsvaerdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmassige verdi. Der foretages arligt nedskrivningstest af hvert
enkelt aktiv henholdsvis grupper af aktiver.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgares som
forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs-
maessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatop-

gorelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomhed males efter den indre vaerdis metode.
Kapitalandele i dattervirksomhed males i balancen til den forholdsmassige
andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabs-
praksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.
Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhed overfares under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode, i det

omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelses-
pris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter
kostpris for ravarer, hjaelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkost-
ninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len
samt vedligeholdelse af og afskrivning p& de i produktionsprocessen benyttede
maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration
og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fra-
drag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i

forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af

forventede tab.
Andre vardipapirer

Barsnoterede vardipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver,

males til dagsveerdi pa balancedagen.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egen-

kapitalen.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes
direkte pa overfart resultat under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes
saledes ikke i resultatopgerelsen. Kapitalnedszettelse ved annullering af egne kapitalan-
dele reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til kapitalandelenes nominelle

veerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere

ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
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Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.
| de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af

aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive
anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som
aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i

resultatopgerelsen.

Finansielle geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelse til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende
perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den
kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mel-
lem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperio-
den.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse
pa finansielle leasingkontrakter.

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og asso-

cierede virksomheder samt anden gzeld, males til amortiseret kostpris.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt koncernens

likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet regule-

ret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme til investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter kab og salg af materielle og finansiel-

le anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammen-
saetning af koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af

lan, afdrag pa rentebarende geeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

| talopstillinger anvendes parentes om negative resultater og fradragsposter.
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RESULTATOPGORELSE FOR ARET

01.10.01 TIL 30.09.02 (tkr.)

Note

Nettoomsaetning

Andring i lagre af feerdigvarer,
varer under fremstilling

og handelsvarer

Andre driftsindtaegter

Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Afskrivninger af materielle
anlaegsaktiver

Resultat af primaer drift (EBIT)

Indtaegter for skat af kapital-
andele i dattervirksomhed

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte, 10% (9%)

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivninger

efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

Koncern Moderselskab

2001/02 2000/01 2001/02 2000/01

192.880 204.376 4.296 4.294

(5.388) 1.840 - -

1.135 1.173 - 212

(100.343) (110.953) - -
(24.401) (26.280) (814) (938)
(42.015) (42.561) (1.195) (975)
(7.984) (8.135) (2.320) (2.136)

13.884 19.460 (33) 457

- - 14.955 19.084

1.858 1.282 494 -
(706) (1.736) (380) (535)

15.036 19.006 15.036 19.006
(4.572) (5.569) (4.572) (5.569)

10.464 13.437 10.464 13.437

4.200 3.780

(2.563) 1.437

8.827 8.220
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BALANCE PR. 30.09.02 (tkr.)

AKTIVER
Koncern Moderselskab
Note 2001/02 2000/01 2001/02 2000/01
Anlaegsaktiver
8 Materielle anlaegsaktiver:
Grunde og bygninger 16.709 17.574 16.709 17.574
Tekniske anlaeg og maskiner 13.041 15.490 - -
Andre anlag, driftsmateriel
og inventar 4.985 5.441 - -
34.735 38.505 16.709 17.574
Finansielle anlaegsaktiver:
9 Kapitalandele i dattervirksomhed - - 47.062 49.639
Andre vaerdipapirer 18 18 18 18
18 18 47.080 49.657
Anlagsaktiver ialt 34.753 38.523 63.789 67.231
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger:
Ravarer og hjaelpematerialer 12.125 13.175 - -
Varer under fremstilling 5.487 9.476 - -
Fremstillede faerdigvarer
og handelsvarer 14.235 15.634 - -
31.847 38.285 - -
Tilgodehavender:
Tilgodehavender fra salg 27.739 27.718 - -
Tilgodehavende hos
dattervirksomhed - - 16.193 6.059
Andre tilgodehavender 828 980 88 101
28.567 28.698 16.281 6.160
Likvide beholdninger 14.542 2.631 7 184
Omsaetningsaktiver ialt 74.956 69.614 16.288 6.344

Aktiver ialt 109.709 108.137 80.077 73.575
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BALANCE PR. 30.09.02 (tkr.)

PASSIVER
Koncern Moderselskab

Note 2001/02 2000/01 2001/02 2000/01
Egenkapital
Aktiekapital 42.000 21.000 42.000 21.000
Opskrivningshenleggelser - 1.009 - 1.009
Nettoopskrivning
efter indre veerdis metode - - 12.912 15.489
Overfort resultat 25.220 38.554 12.308 23.065
Foreslaet udbytte 4.200 3.780 4.200 3.780
Egenkapital ialt 71.420 64.343 71.420 64.343
Hensatte forpligtelser

1 Hensattelse til udskudt skat 2.480 2.719 808 434

12 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 4.362 5.508 4.362 5.508
Kreditinstitutter i evrigt 541 436 - -
Langfristede galdsforpligt. ialt 4.903 5.944 4.362 5.508
Kortfristede geaeldsforpligtelser
Afdrag pa langfristede geldsforpligtelser ~ 1.675 1.361 1.146 1.084
Kreditinstitutter i evrigt - 7.633 - -
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 18.080 14.624 655 -
Skyldig selskabsskat 733 1.085 733 1.085
Anden gald 10.418 10.428 953 1.121
Kortfristede geaeldsforpligt. ialt 30.906 35.131 3.487 3.290
Forpligtelser ialt 35.809 41.075 7.849 8.798
Passiver ialt 109.709 108.137 80.077 73.575

10 Egne aktier

13 Valuta-, kredit- og renterisici

14 Operationel leasing

15 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

16 Transaktioner med koncernselskaber,

vasentlige aktionarer, bestyrelse og direktion
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EGENKAPITALOPGORELSE (tkr.)

Aktiekapital Opskrivnings-  Nettoopskrivning Overfort Foreslaet Egenkapital
henleggelser efter indre vardis resultat udbytte alt
metode
Egenkapital 01.10.2000 21.000 1.009 897 26.279 0 49.185
Andring af anvendt
regnskabspraksis - - 13.155 (12.000) 3.360 4.515
Korrigeret egenkapital
01.10.2000 21.000 1.009 14.052 14.279 3.360 53.700
Udloddet udbytte - - - - (3.034) (3.034)
Udbytte, egne aktier - - - 326 (326) 0
Salg af egne aktier - - - 240 - 240
Resultat 2000/01 - - 1.437 8.220 - 9.657
Foreslaet udbytte - - - - 3.780 3.780
Egenkapital 30.09.2001 21.000 1.009 15.489 23.065 3.780 64.343
Udloddet udbytte - - - - (3.424) (3.424)
Udbytte af egne aktier - - - 356 (356) 0
36 Salg af egne aktier - - - 51 - 51
Fondsaktieemission 21.000 (1.009) - (19.991) - 0
Resultat 2001/02 - - (2.563) 8.827 - 6.264
Verdiregulering af sik-
ringsinstrumenter ultimo - - (14) - - (14)
Foreslaet udbytte - - - - 4.200 4.200
Egenkapital 30.09.2002 42.000 0 12.912 12.308 4.200 71.420

Aktiekapitalen bestar af 420.000 stk. aktier a 100 kr.
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PENGESTROMSOPGORELSE FOR KONCERNEN

(tkr.)

1997/98 1998/99 1999/00 2000/01 2001/02 Total
Pengestremme fra driften
Resultat for skat 12.961 5.359 16.155 19.006 15.036 68.517
Regulering for ikke kontante poster:
Afskrivninger 5.406 7.936 7.979 8.135 7.984 37.440
/ndring i varebeholdninger (7.630) 3.629 (3.243) (2.322) 6.438 (3.128)
Andring i tilgodehavender (5.315) 539 (8.335) 2.123 71 (10.917)
Andring i leverandergaeld
og anden geld 11.963)  (11.403) 8.917 (4.653) 3.432 8.256
Betalt selskabsskat (3.500) (2.641) (4.807) (4.667) (5.103)  (20.718)
13.885 3.419 16.666 17.622 27.858 79.450
Pengestremme til investering
Nettoinvesteringer i anlaegsaktiver:
Grunde og bygninger (1.080) (4.125) (2.821) (3.284) (1.455) (12.765)
Tekniske anleeg og maskiner (6.274) (6.409) (2.049) (4.705) (1.271)  (20.708)
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar (4.272) (2.015) (727) (3.350)  (1.488)  (11.852)
Forudbetaling for tekniske
anlaeg under udferelse (3.195) 3.195 (749) 749 0 0
Deposita og andre
vardipapirer (59) 0 0 8 0 (51)
(14.880) (9.354) (6.346)  (10.582) (4.214)  (45.376)
Pengestremme fra finansiering
Fremmedfinansiering:
Andring i geeld til
realkreditinstitutter (867) (917) (971) (1.027) (1.084) (4.866)
Andring i kreditinstitutter 5.372 10.874 (4.517) (3.381) (7.276) 1.072
Aktionarer:
Keb/salg og udbytte af egne aktier (2.612) 126 (2.718) 566 407 (4.231)
Betalt udbytte (2.100) (2.940)  (2.940) (3.360)  (3.780)  (15.120)
(207) 7.143 (11.146) (7.202)  (11.733)  (23.145)
Arets andring pa
likvide beholdninger (1.202) 1.208 (826) (162) 11.911 10.929
Likvide beholdninger, primo 3.613 2.41 3.619 2.793 2.631 3.613
Likvide beholdninger, ultimo 2.41 3.619 2.793 2.631 14.542 14.542
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NOTER TIL REGNSKABET (tkr.)

Note

Nettoomsaetning
Danmark

EU

Dvrige

Nettoomsetning kan specificeres
saledes i de enkelte salgsdivisioner:
Gabriel Contract

Gabriel Home

Gabriel Transport

Dvrige

Andre driftsindtaegter
Offentlige tilskud
Lejeindtegter

Fortjeneste ved salg af anleegsaktiver

Andre eksterne omkostninger
| andre eksterne omkostninger indgar
honorar til generalforsamlingsvalgte

revisorer med folgende belgb:
Revision KPMG

Revision Audicon

Andre ydelser end revision, KPMG
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2001/02

50.307
115.283

27.290

192.880

144.067
35.092
13.719
2

192.880

387
736
12

1.135

195
23
77

295

Koncern

2000/01

51.902
125.604

160.899
28.190
15.287

774
399

1.173

182
25
107

314

26.870

204.376

204.376

Moderselskab
2001/02 2000/01
4.296 4.294
4.296 4.294
4.296 4.294
4.296 4.294
- 212
- 212
35 31
23 25
28 64

86 120



Note

Personaleomkostninger

Lenninger og vederlag m.m.
Pension
Andre omkostninger til social sikring

Andre lonrelaterede omkostninger

Vederlag til direktion
Vederlag til bestyrelsen

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Finansielle indtaegter
Kasserabatter
Renteindtaegter m.v.
Valutakursgevinst, netto

Renteindtaegt fra dattervirksomhed

Finansielle omkostninger
Banker

Realkreditinstitutter
Valutakurstab, netto

Renteomkostninger til dattervirksomhed

Koncern Moderselskab

2001/02 2000/01 2001/02 2000/01
(38.716) (40.604) (1.195) (975)

(1.459) (1.334) - -

(398) (396) - -

(247) (227) - -
(42.015) (42.561) (1.195) (975)
(1.586) (1.346) (820) (600)
(475) (475) (375) (375)
(2.061) (1.821) (1.195) (975)

118 131 - -

728 965 - _

310 317 32 -

820 - - -

_ - 462 -

1.858 1.282 494 -
(330) (875) (4) (64)
(376) (439) (376) (439)

- (422) - -
- - - (32)
(1.736) (380) (535)

(706)
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Note

Skat af arets resultat

2001/02

Koncern

Aktuel skat af arets skattepligtige resultat (5.048)

Regulering af udskudt skat

Skat i dattervirksomhed

Nedszettelse af selskabsskatteprocenten
fra 32% til 30%

Skat af arets resultat
kan forklares saledes:
Beregnet skat af resultat for skat 30%

Skatteeffekt af:

Ikke fradragsberettigede omkostninger
Ikke skattepligtige indtegter
Nedseettelse af selskabsskatteprocenten
fra 32% til 30%

Effektiv skatteprocent

Koncernen og moderselskabet har betalt
5.103 tkr. i selskabsskat i regnskabsaret.
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(4.572)

(4.572)

30,4%

476

(4.51)

(71)
10

2000/01

(5.868)
141

158

(5.569)

(5.702)

(61)
36

158

(5.569)

29,3%

Moderselskab

2001/02

67
(121)
(4.518)

(4.572)

(4.51)

(71)
10

(4.572)

30,4%

2000/01

(88)
128
(5.647)

38

(5.569)

(5.702)

(61)
36

158

(5.569)

29,3%



Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 01.10.2001
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 30.09.2002
Opskrivninger 01.10.2001
Afskrivninger 01.10.2001
Arets afgang

Arets afskrivninger:

- pa anskaffelsespris

- pa opskrivninger

Afskrivninger 30.09.2002

Regnskabsmaessig veerdi
30.09.2002

Heraf finansielt leasede aktiver

Afskrives over

Grunde og
bygninger

38.174
1.455

39.629

1.009

21.609

2.280
40

23.929

16.709

10-25 ar

Den offentlige vurdering for grunde og bygninger

udgjorde 19.495 tkr. ved vurderingen pr. 01.01.2002.

Tekniske Andre anlag,
anleg og driftsmateriel
maskiner og inventar lalt
60.623 19.881 118.67
1.271 1.724 4.450
- (466) (466)
61.894 21.139 122.662
- - 1.009
45.133 14.440 81.182
- (230) (230)
3.720 1.944 7.944
- - 40
48.853 16.154 88.936
13.041 4.985 34.735
- 1.049 1.049
5-8 ar 3-5ar
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10

Kapitalandele i dattervirksomhed
Kapitalandelen bestar udelukkende af dattervirksomheden
Gabriel A/S, Aalborg, som er 100% ejet.

2001/02 2000/01
Kostpris 01.10. 34.150 34.150
Op- og nedskrivninger 01.10. 15.489 897
Andring af anvendt regnskabspraksis - 13.155
Arets resultat for skat 14.955 19.084
Skat af arets resultat (4.518) (5.647)
Udbytte modtaget i regnskabsaret (13.000) (12.000)
Reguleringer over egenkapitalen (14) -
Op- og nedskrivninger 30.09. 12.912 15.489
Regnskabsmaessig vaerdi 30.09. 47.062 49.639
Egne aktier
Antal stk. Nominel Anskaffelses- Kursusvaerdi Andel af
vaerdi pris 30.09.01 aktiekapitalen
Beholdning 01.10.2001 19.753 1.975 5.576 9.086 9,4 %
Salg for fondsemission (25) (2) (7) (11) -
Tilfert ved fondsemission 19.728 1.973 - - -
Salg efter fondsemission 156 (16) (22) (36) -
Beholdning 30.09.2002 39.300 3.930 5.547 (9.039) 9,4 %

ARSRAPPORT 2001/02



12

Udskudt skat

Udskudt skat 01.10.

Regulering ved @ndring af regnskabspraksis
Regulering vedr. tidligere ar

Arets udskudte skat

Nedsattelse af selskabsskatteprocenten

fra 32% til 30%

Udskudt skat 30.09

Udskudt skat vedrerende:
Grunde og bygninger
Tekniske anleg og maskiner m.v.

Omsaetningsaktiver

Langfristede geeldsforpligtelser

2001/02  2000/01
2.719 2.523
- 495

237 -
(476) (141)
- (158)
2.480 2.719
808 434
1.529 1.919
143 366
2.480 2.719

Realkreditlanet har en nominel restgeeld pa i alt 5.508 tkr. og en kursveerdi pa 5.708 tkr.

pr. 30.09.2002. Lanets nominelle rentesats er 4% p.a., hvilket giver en effektiv rente pa 5,62% p.a.

Restlgbetiden pa lanet er 4 ar og 5 maneder.

Geelden til kreditinstitutter er langfristede geeldsforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver.

Galden afdrages senest 3 ar efter regnskabsarets udlgb.
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Note

13

14

Valuta-, kredit- og renterisici

Valutarisici

Koncernens valutapositioner pr. 30.09.2002 opgjort i danske kroner.

Valuta Tilgodehavender
fra salg/likvider

DKK 17.337
EURO 16.852
SEK 2.275
NOK 4.250
QJVRIGE 1.567

UDLAND 24.944

Leverandergaeld
bankgeld/langfristet
geld

1.278

6.503
194

2

103

6.802

Afdaekket ved
terminskontrakter

2.453
5.004

7.457

Koncernens tilgodehavender fra salg og leverandergeld forfalder normalt

senest 3 maneder efter levering.

Kreditrisici

Alle stgrre udenlandske tilgodehavender pr. 30.09.2002 er kreditforsikret.

Risikoen for vaesentlige tab pa de samlede tilgodehavender vurderes at vaere begraenset.

Renterisici

Koncernens finansiering er baseret pa bankfinansiering med variabel rente samt et fast

forrentet realkreditlan.

Et fald/stigning i markedsrenten pa et procentpoint vurderes isoleret set ikke at veere

af vaesentlig betydning for koncernens resultat.

Operationel leasing

Koncernen har pr. 30.09.2002 indgaet operationelle leasingkontrakter, hvor den samlede

forpligtelse pa fremtidige leasingydelser udger 375 tkr.
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Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet har over for datterselskabets bankforbindelse afgivet en tilbagetraedelseserklering
pa det til enhver tid vaerende tilgodehavende.

Som et normalt led i koncernens drift er der indgaet kebsaftaler vedrerende ravareleverancer
for et belgb pa 6.000 tkr. til sikring af den fremtidige ravareforsyning.

Koncernen har ikke lgbende vasentlige omkostninger til reklamationer og garantiforpligtelser.
Til forebyggelse heraf er der i 1991 etableret kvalitetsstyring i henhold til ISO 9001 og i 1996
miljgstyring i henhold til ISO 14001.

Koncernen og moderselskabet har ingen kautions- og garantiforpligtelser.

Transaktioner med koncernselskaber, vasentlige aktionarer, bestyrelse og direktion

Moderselskabets nartstaende parter omfatter dattervirksomheden Gabriel A/S samt bestyrelse og
direktion i disse selskaber. Nertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvor fernavnte person
kreds har betydelig indflydelse.

Der er ingen neertstaende parter med bestemmende indflydelse i Gabriel Holding A/S.
Moderselskabet har fra datterselskabet modtaget huslejeindtaegter pa 4.294 tkr. og har modtaget
renter fra dattervirksomhed pa 462 tkr.

Koncernens selskaber har ikke i arets leb gennemfert usaedvanlige transaktioner med neert-

stdende parter.
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MILJGFORHOLD

Datterselskabet Gabriel A/S har siden 1996 varet certificeret efter miljostyrings-
standarden DS/EN ISO 14001 og blev i 1998 registreret efter EU's Eco Management
and Audit Scheme (EMAS).

Gabriel's miljgaktiviteter styres gennem den arligt lsbende miljggennem-
gang, der sikrer fokus pa de omrader, der skennes at have den sterste miljgpavirk-
ning. Primaert sikres, at alle myndighedskrav altid er overholdt, og at korrigerende

handlinger iveerksaettes, hvis der konstateres afvigelser.

GABRIELS MILJOGHANDLINGSPROGRAM 2001/02

Den arlige miljgredegerelse, der offentliggares samtidig med arsrapporten, omfatter
en vurdering af gennemfarelsen af Gabriels miljghandlingsprogram for 2001/02
samt miljgpavirkninger i regnskabsaret. Ud fra en samlet vurdering anses de opnaede

resultater inden for miljgomradet at veere tilfredsstillende. Indsatsen har veeret kon-

centreret om felgende omrader:
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EU-blomst

Gabriel A/S har som den ferste mabelstofproducent i verden modtaget licens til
miljgmaerkning med EU-blomsten p& hovedsortimentet af stykfarvede mabelstoffer
i uld.

Kriterierne for miljgmaerkning tager udgangspunkt i hele produktets livscyklus
fra frembringelse af ravare til affald. Der stilles konkrete krav til f.eks. type og ind-
hold af pesticider i rauld, affaldsstoffer i spildevand og indhold af tungmetaller i
farvestoffer.

Miljgmaerkningen er symbol pa produkter, der i miljgmaessigt henseende er
uskadelige for de personer, der deltager i fremstillingsprocesserne, brugerne af
mebelstofferne samt det ydre milje.

Markning med EU-blomsten kan bl.a. foretages p& prevemateriale eller pa ud-

stillede mabler, hvorved det bliver let for kunden at vaelge et miljerigtigt mabelstof.

Energiforbrug

Det samlede relative energiforbrug blev 6% lavere end sidste ar. Energibesparelser

er primart opnaet ved sget anvendelse af nye farvemaskiner.

Vandforbrug

Den relative spildevandsmangde blev 18% mindre end sidste ar og 8% bedre end
malsat. Resultatet er opnéet pa baggrund af aktiviteter i miljghandlingsprogrammet
for 2001/02. Bl.a. kan naevnes, at anvendelse af miljgvenlige spindeolier og vaske-
midler har medfert, at forvask ved stykfarveprocessen ikke laengere er nedvendig.
Kvalitetsforbedringer i processer i bade vaskeri og farveri har medfert feerre
ombehandlinger. | farveri prioriteres anvendelsen af nye stykfarvemaskiner med lille

vandforbrug.

Kemikalieforbrug

Det relative forbrug af kemikalier blev 10% mindre end sidste ar, men 3% starre
end malsat. Afvigelsen i forhold til mal kan henferes til, at flere produkter end ventet
blev brandimpragneret efter kundegnske.

Kemikalieforbrug er reduceret ved gennemfarelse af procesoptimeringer, som
har medfert faerre ombehandlinger.

Gennem aret er recepter optimeret og doseringer af kemikalier er minimeret.

Affald

Den relative affaldsmaengde faldt med 11% i forhold til aret fer, hvilket var i over-

ensstemmelse med det fastsatte mal for 2001/02.

Ventilationsanleeg i farveri

Nyt ventilationsanlaeg seettes i drift kort tid efter regnskabséret slutning. Ved ud-
formningen af anleegget er varmegenvinding og arbejdsmiljg optimeret ved etablering
af punktudsugninger direkte ved farvemaskiner. Herved fjernes vanddampe mest
effektivt.

Indsats vedregrende miljgforhold hos underleveranderer

Gennem aret er der gennemfert miljgopfelgning hos hovedleverandgrer. Beseg har
omfattet spinderier, vaeverier, farverier og uldleveranderer.
Indsatsen har bl.a. omfattet specificering af farvestoffer og kemikalier, som sikrer,

at leverancer ikke indeholder miljgskadelige stoffer.
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Beredskabsplaner

Beredskabsplaner er forbedret, og der gennemferes labende uddannelse af alle

ansatte.

Arbejdsmilje
Gabriel A/S prioriterer medarbejdernes sikkerhed, sundhed og trivsel hejt.

Medarbejderinddragelse

Uddelegering af ansvar og en projektorienteret arbejdsform sikrer indflydelse pa

egen arbejdssituation for den enkelte medarbejder hos Gabriel.

Miljggodkendelser
Gabriel A/S er miljggodkendt i henholdt til miljgbeskyttelseslovens kapital 5 og
har tilladelse til udledning af spildevand til offentlig kloak samt tilladelse til indvin-

ding af avand til procesformal.

MILJOGHANDLINGSPROGRAM 2002/03

Miljghandlingsprogrammet omfatter folgende delprogrammer:

— Udvidelse af kendskab til miljgmaerkning med EU-blomst: Ansatte undervises
i grundlaget for maerkning med EU-blomst, der markedsferes over for kunder

og brugere.

- /Andringer af tekniske installationer i forbindelse med ny tilslutning til kommunalt
spildevandssystem: Nuveerende spildevandspumper demonteres og der etableres
ny spildevandsledning, som forbindes med ny kommunal pumpestation.

Installationen udformes saledes, at risikoen for udslip minimeres.

— Ny spildevandstilladelse: | samarbejde med Aalborg Kommune udarbejdes ny
spildevandstilladelse baseret pa @ndret spildevandstilslutning, hvorved grund-

lag for fortsat udvidelse af produktionen forbedres.

— Reduktion af kemikalieforbrug ved procesoptimeringer: Malet er at reducere

forbruget fra 113 til 110 gram pr. meter.

Yderligere information

Miljeredegarelse for 2001/02 kan rekvireres og ses pa Gabriel's website,
www.gabriel.dk efter den 4. december 2002.

ARSRAPPORT 2001/02
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