


BESKEDENT OVERSKUD o
TRODS SVARE MARKEDSVILKAR

Gabriel forberedt pa en

fortsat afdeempet international
eftersporgsel efter tekstiler til
erhvervsmgbler.

Ledelsen udtaler:

| regnskabsmeddelelsen for 2007/08
oplyste ledelsen, at “indikationer fra
markedsledende kunder led pa en
nedgang i efterspergslen pa ca. 25%
i regnskabsaret 2008/09.” Det viste
sig at blive en rigtig indikation og
maske er nedgangen endnu storre.
Ledelsen valgte den gang at handle
hurtigt og tilpasse organisation og
omkostninger for at sikre indtjening
og likviditet pa det lavere omsaet-
ningsniveau. Forretningsmodellen er
gennem aret blevet optimeret yder-
ligere, séledes at indtjeningen vil
kunne styrkes vaesentligt, nar ordre-
tilgangen retter sig. Ledelsen forven-
ter en fortsat afdaempet international
efterspargsel efter erhvervsmabler i
2009/10.

RESUME

*  Omsszetningen blev 204,7 mio. kr. (279,7 mio. kr.).

* Resultat af primaer drift (EBIT) blev 2,0 mio. kr. (23 mio. kr.).

* Over driften blev der udgiftsfert seerlige omkostninger til opsagte

medarbejdere for 3,9 mio. kr.

» Overskudsgraden (EBIT-margin) blev 1,0% (8,2%).

* Forrentning af den investerede kapital (ROIC) blev 1,4% (20%).

* Pengestrem fra driften blev 18,5 mio. kr. (23 mio. kr.).

* lindeveerende regnskabsar 2009/10 forventer ledelsen en omszetning
i niveauet 180 mio. kr. mod 204,7 mio. kr. i 2008/09 samt et forbedret

positivt primaert resultat (EBIT).

Bestyrelsen indstiller folgende til generalforsamlingen i
Gabriel Holding A/S den 17. december 2009:

* Der udloddes ikke udbytte for 2008/09.
» Selskabets aktiekapital nedszettes ved annullering af egne aktier

svarende til 10% af aktiekapitalen.

DEFINITION AF N@GLETAL FOR KONCERNEN

Investeret kapital:
Passiver i alt fratrukket ikke rente-
bzerende geeld og udskudt skat.

Overskudsgrad (EBIT-margin):
Resultat af primzer drift (EBIT) i
procent af nettoomsaetning.

Afkastningsgrad (ROIC):
Resultat af primzer drift (EBIT) i
procent af gennemsnitlig investe-
ret kapital.

Resultat pr. aktie (EPS), basis:
Resultat efter skat divideret med
det gns. antal aktier.

Resultat pr. aktie (EPS-D),
udvandet:

Resultat efter skat divideret med
det gns. antal udvandede aktier.

Egenkapitalens forrentning:
Resultat efter skat i procent af den
gennemsnitlige egenkapital.

Soliditet:
Egenkapitalens andel af den
samlede aktivmasse.

Indre veerdi ultimo:
Egenkapitalen i forhold til aktie-
kapitalen i procent.

Borskurs ultimo:
Aktiernes noteringskurs pa OMX.

Borskurs/indre veerdi:
Berskursen i forhold til indre veerdi.

Price Earnings (PE):
Berskursen i forhold til resultat
pr. aktie.

Price Cash Flow (PCF):
Barskursen i forhold til cash flow
pr. aktie (ekskl. egne aktier).

Dividend Yield:
Udbytte i forhold til berskursen
ultimo.

Payout Ratio:
Udbytte i forhold til resultat efter
skat.



HOVEDTAL 0G NOGLETAL FOR KONCERNEN

Hovedtal Enhed 2008/09 2007/08 2006/07 2005/06 2004/05
Omseetning mio. kr. 204,7 279,7 278,2 240,7 218,2
Index 94 128 127 110 100
Heraf eksport mio. kr. 182,8 243,8 236,5 198,2 179,3
Eksportandel % 89 87 85 82 82
Resultat af primaer drift (EBIT) mio. kr. 2,0 23,0 24,9 22,2 20,8
Finansiering mv., netto mio. kr. -0,3 0,0 0,1 0,3 2,0
Resultat for skat mio. kr. 1,7 23,0 25,0 22,5 22,8
Skat mio. kr. -0,4 -5,9 -6,1 -6,3 -6,3
Resultat efter skat mio. kr. 1,3 171 18,9 16,2 16,5
Pengestrom fra:
Driftsaktivitet mio. kr. 18,5 23,3 15,3 13,6 19,1
Investeringsaktivitet mio. kr. -58,5 -35,0 57 -18,9 -4,3
Finansieringsaktivitet mio. kr. 34,5 -8,4 -7,6 -7.6 -5,9
Arets pengestremme mio. kr. -5,5 -20,1 -13,4 -12,9 8,9
Investeringer i materielle aktiver mio. kr. 24,3 32,1 7,2 5,6 2,7
Af- og nedskrivninger mio. kr. 4.4 4,9 3,9 4,9 4,5
Egenkapital mio. kr. 1154 122,6 113,8 102,5 95,6
Balancesum mio. kr. 1971 154,5 1477 135,8 128,2
Investeret kapital mio. kr. 163,9 1227 113,8 102,7 97,4
Antal medarbejdere antal 92 117 119 114 100
Omsazetning pr. medarbejder tkr. 2.225 2.391 2.338 2.111 2.182
Index 102 123 120 108 112
Neagletal
Overskudsgrad (EBIT-margin) % 1,0 8,2 9,0 9,3 9,5
Afkastningsgrad (ROIC) % 1,4 19,5 23,0 22,2 22,6
Resultat pr. aktie (EPS) kr. 0,7 9,0 10,0 8,5 8,7
Egenkapitalforrentning % 1,1 14,5 175 16,4 18,3
Soliditet % 59 79 77 75 75
Indre veerdi, ultimo kr. 61 64 60 54 50
Barskurs, ultimo kr. 69 118 182 153 110
Borskurs/indre veerdi 1,1 1,8 3,0 2,8 2,2
Price Earnings (PE) kr. 929 13,1 18,3 18,0 12,6
Price Cash Flow (PCF) kr. 6,5 9,6 22,6 21,5 10,9
Foreslaet udbytte pr. 20 kr. aktie kr. 0 4.0 4.4 4.0 4.0
Dividend Yield % 0 3,4 2,4 2,6 3,6
Payout Ratio % 0 49 49 52 51

De anferte indextal er med basisar 2004/05. Resultat pr. aktie er beregnet i overensstemmelse med IAS 33. Qvrige
negletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings 2005 vejledning i negletalsbe-
regning. Negletallene er tilpasset aktiesplittet, som skete i 2007/08, hvor aktiesterrelsen er nedsat fra 100 kr. pr. aktie til

20 kr. pr. aktie.
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FORRETNINGSAKTIVITETER

Innovation og veerdiskabende samarbejde er negleord i
Gabriels forretningsgrundlag. Gabriel er en nichevirksom-
hed, der udvikler, producerer og szelger mebelstoffer og
besleegtede produkter og serviceydelser. Det sker til an-
vendelsesomrader, hvor der stilles ufravigelige krav til seer-
lige produktegenskaber, design, logistik samt dokumente-
ret kvalitets- og miljestyring.

| 2005 formulerede ledelsen falgende vision for 2010:

* Gabiriel skal opna Blue Ocean-status gennem en
innovativ forretningsmodel samt opnaelse af patenter,
licenser, eksklusivaftaler o.l.

* Gabiriel skal vaere den foretrukne udviklingspartner og
leverander til udvalgte internationalt markedsledende
producenter og storbrugere af polstermebler, sseder
og polstrede flader.

* Gabriel skal have status som en seerlig attraktiv
arbejdsplads og partnervirksomhed for kompetente
medarbejdere og virksomheder.

Under normale konjunkturforhold tilstreeber Gabriel at

opna:

 Et afkast af den investerede kapital (ROIC) pa mindst
15% for skat.

» En stigende overskudsgrad (EBIT-margin).

* En gennemsnitlig arlig veekst i resultatet pr. aktie pa
mindst 15%.

* En gennemsnitlig arlig veekst i omsaetningen pa mindst
10%.

Gabriels ydelser er rettet mod felgende brugeromrader:
Erhvervs- og konferencemgbler, seeder til transportmidler,
siddepladser i teatre, koncert- og biografsale, auditorier,
hoteller, restauranter, hospitaler og forsorgsinstitutioner
samt mebler til private hjem.

Gabriel vokser med de sterste. Gabriels vaekst er baseret
pa neert udviklingssamarbejde og samhandel med ca. 50
udvalgte internationalt markedsledende storkunder i en
global strategi. Det er Gabriels mal at opna den sterste
andel af hver af de udvalgte strategiske kunders keb af
mebelstoffer, andre komponenter og serviceydelser i veerdi-
keeden.

Muligheder for akkvisitioner, alliancer og nye forretnings-
omrader vurderes konstant med henblik pa at forbedre
koncernens konkurrenceevne og veerdiskabelse.

Gabiriels vision og mél seges opfyldt gennem koncernens
strategi, der gennemferes med fokus pa 4 kerneprocesser:

* Globale key account salgsaktiviteter
* Produkt- og procesinnovation

* Logistik

* Priskonkurrenceevne

Se venligst Gabriels veerdiskabelsesmodel og proces-
overblik p& www.gabriel.dk.

| Gabriel koncernen anvendes felgende ledelsessystemer:

+ Kvalitetsstyring — iht. DS/ISO 9001 siden 1991
(Kina fra 20086).
* Miljestyring — iht. EMAS/ISO 14001 siden 1996
(Kina fra 20086).
* Virksomhedsmodel — Balanced Score Card siden 2002.
* Miljgmeerkede hovedprodukter siden 2003.
* Udvikling og strategi — Blue Ocean Strategy siden 2005.
* Innovation Cup-deltager i 2006 (nr. 5), 2007 (nr. 1) og
2009 (nr. 2).
* Hele Gabriel opdelt i selvsteendige MASTER-enheder
fra 2006/07.

Det er malet, at mindst 30% af omszaetningen stammer fra
produkter og ydelser, der er lanceret for mindre end 5 ar
siden. | 2008/09 var andelen 31% mod 27% sidste éar.

Udviklingen i Gabriels priskonkurrenceevne males i kost-
prisindeks, der omfatter alle omkostningsarter, som indgar
i hvert produkt. Udviklingen i indekset pavirkes af den lo-
bende indsats, der foretages over for de veesentligste bi-
dragydere, som er:

* Procesinnovation i veerdikeeden

* Produkt- og materialeinnovation
* Outsourcing og leveranderaftaler
*  Optimering af materialer

* Kvalitets- og miljestyring

Alle medarbejdere hos Gabriel kender koncernens forret-
ningsmodel, overordnede idégrundlag, vision og strategi
og arbejder for at na feelles mal. Alle medarbejdere er be-
kendt med, hvorledes man gennem egen forretningsenhed
stotter Gabriels kerneprocesser og den veerdiskabelse,
der er forbundet hermed.

Gabriel ensker at tiltreekke og fastholde ambitigse kvalifi-
cerede medarbejdere, der seger og tager imod udfordrin-
ger. Den enkelte medarbejders kvalifikationer og faglige
kompetence ajourferes lebende gennem jobudvikling og
relevant uddannelse.

For information om miljgforhold herunder oplysninger om
miljghandlingsprogrammet for 2009/10 se venligst milje-
redegerelse, som kan downloades fra virksomhedens
hjemmeside: www.gabriel.dk. Miljeredegerelsen 2008/09
forventes offentliggjort januar 2010 efter DS-verifikation.



LEDELSESBERETNING

SALGS- 0G INDTJENINGSRESULTATER 2008/09

Markedstendenser gennem det sidste kvartal af 2007/08 in-
dikerede, at 2008/09 kunne blive et sveert ar. Ledelsen hav-
de derfor forberedt en beredskabsplan, som omgaende blev
ivaerksat, da finanskrisen for alvor bred los i oktober 2008.

| forbindelse med arsregnskabsmeddelelsen i november
2008 forventede ledelsen en omsaetning pa 210-220 mio.
kr. og et primeert resultat (EBIT) for 2008/09 i et niveau
pa 10-12 mio. kr., men forventningerne var ledsaget af en
stor usikkerhed pa grund af den internationale skonomi-
ske krise, som ogsa viste sig at f& stor negativ effekt pa
eftersporgslen i Gabriels hovedsegment, erhvervsmabler.

| 2008/09 blev omseetningen 204,7 mio. kr. mod rekord-
omsaetningen pa 279,7 mio. kr. i 2007/08 svarende til en
nedgang pa 27%. Arsagen til den staerkt negative udvik-
ling kan henferes til et drastisk fald i den internationale
efterspergsel efter erhvervsmabler og forbrugsgoder som
polstermabler.

Resultatet af primeer drift (EBIT) blev 2,0 mio. kr. mod
23,0 mio. kr. aret for. Sammenholdt med de oprindelige
forventninger er resultatet for 2008/09 negativt pavirket af
en mindre omseetning end forventet. Endvidere har valuta-
kursudviklingen, seerlige poster vedr. opsagte medarbej-
dere samt et ekstraordineert lenforbrug i forbindelse med
udflytningen af farveriet til Litauen belastet resultatet.

| forbindelse med kvartalsrapporten for 3. kvartal 2008/09
blev der udtrykt forventninger om en omszetning i niveauet
200-205 mio. kr. samt et positivt resultat af primzer drift
(EBIT) for hele regnskabséret 2008/09. Disse forventnin-
ger er blevet realiseret.

Resultatet for skat udger 1,7 mio. kr. mod 23,1 mio. kr.

sidste 4r. Sammenholdt med sidste ar har resultatet i den

Omsztning i 10 mio kr.
Overskudsgrad i 0 e

Resultat af primar drift (EBIT) i mio ki
Afkastningsgrad (ROIC) i 0p eme

associerede virksomhed Scandye UAB udviklet sig posi-
tivt, mens renteomkostninger som falge af udviklingen af
Gabriels bygningskompleks i Aalborg er steget.

Forventningerne om at det blev et sveert ar blev en reali-
tet. Gabriels normale omsaetnings- og indtjeningsmal blev
ikke ndet, og det samme gjaldt det oprindeligt forventede
EBIT-resultat, som blev nedjusteret i lobet af aret. Isoleret
set anses arets resultat ikke som tilfredsstillende, men set
pa baggrund af en helt uszedvanlig finansiel og skonomisk
verdenskrise skennes det acceptabelt at komme igennem
regnskabséret med et positivt resultat.

HOVEDPUNKTER 1 2008/03 REGNSKABET

Omseetningen
Omseetningen faldt med 27% til 204,7 mio. kr. mod 279,7
mio. kr. aret for.

Andre driftsindtaegter

| forbindelse med flytning af farvemaskiner til Scandye
UAB, Litauen, er der indgaet finansielle leasingkontrakter,
hvilket har medfert en regnskabsmaessig fortjeneste pa
1,2 mio. kr.

Vareforbrug - bruttoavance

Koncernens realiserede bruttoavance i 2008/09 blev
40,9% mod 44,6% i 2007/08. Bruttoavancen blev ne-
gativt pavirket af valutakursudviklingen, lagerreguleringer
samt ekstraordineere pavirkninger i forbindelse med udflyt-
ningen af farveriet til Litauen. Samlet set forventes det, at
udflytningen af farveriet vil have en positiv indflydelse pa
de fremtidige produktionsomkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Som felge af besparelser og stram omkostningsstyring
blev de eksterne omkostninger reduceret med 17% til
35,0 mio. kr. mod 42 mio. kr. aret for.

Egenkapial i mio kr.
Forrentning af EK i 0 e
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Personaleomkostninger

Koncernens personaleomkostninger blev reduceret med
289% til 39,9 mio. kr. i 2008/09 mod 55,3 mio. kr. sidste
ar. Antallet af medarbejdere er reduceret fra gennemsnit-
ligt 117 medarbejdere i 2007/08 til 92 medarbejdere i
2008/09 som felge af udflytning af farveriet til Litauen
samt tilpasninger i forbindelse med den gkonomiske krise.
Ved udgangen af regnskabsaret 2008/09 var der 75 an-
satte i Gabriel koncernen.

Seerlige poster

Koncernen gennemforte i oktober 2008 en sterre tilpas-
ning af organisationen til den forventede lavere efter-
sporgsel. Efterfalgende er der ved udflytningen af farveriet
udbetalt godtgerelser til de bererte medarbejdere. Veder-
lag og godtgerelser til opsagte og fritstillede medarbej-
dere samt evrige omkostninger i tilknytning hertil er ind-
regnet under seerlige poster. De samlede omkostninger
belgber sig til 3,9 mio. kr. i 2008/09.

Afskrivninger
De samlede afskrivninger i koncernen udger 4,4 mio. kr.
mod 4,9 mio. kr. sidste ar.

Resultat af investering i Scandye UAB

| &rets resultat er der indregnet en samlet resultatandel af
investeringen i Scandye UAB (40%) pa 248 t.kr. mod et
underskud sidste ar pa 478 t.kr. Der henvises i gvrigt til af-
snittet om udflytning af farveri (side 8).

Finansielle poster og skat

De finansielle poster viser nettofinansomkostninger pa

0,5 mio. kr. mod en indtaegt sidste ar pa 0,5 mio. kr. Udvik-
lingen skyldes stigende renteudgifter til bank og realkredit-
institut i forbindelse med optagelse af realkreditlan.

Den effektive skatteprocent for koncernen udger 23,8%

mod 25,7% sidste ar. Den lavere skatteprocent er forar-

Pengestram i mio kr.
Price Cash Flow i %
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saget af indregningen af, at det positive resultat i Scandye
UAB sker efter skat.

Balancen

Koncernens samlede balancesum udger 1971 mio. kr.
mod 154,5 mio. kr. sidste ar. Arsagen til veeksten i balan-
cesummen er hovedsageligt hjemtagelse af et realkredit-
l&n, hvor sterstedelen af provenuet er placeret i realkredit-
obligationer.

Varebeholdninger
Koncernens varebeholdninger er reduceret fra 42,9 mio. kr.
til 38,1 mio. kr.

Debitorer

De samlede tilgodehavender fra salg udger 22,1 mio. kr.
mod 33,1 mio. kr. sidste ar. Koncernen har gennem
2008/09 skeerpet fokus pa kreditgivning samt styringen af
udestéende fordringer.

Investeringer

Gabriel har i 2008/09 foretaget samlede investeringer i
materielle anleegsaktiver for 24,3 mio. kr. mod 32,1 mio.
kr. sidste ar. Hovedparten af midlerne er i begge ar an-
vendt til udviklingen af koncernens bygningskompleks,
som er naermere beskrevet under Gabriel Erhvervspark.
Den regnskabsmaessige veerdi af grunde og bygninger
udger 65,5 mio. kr. pr. 30.09.09.

Veerdien af udviklingsprojekter er i regnskabséaret foreget
med 0,4 mio. kr., mens tekniske anleeg og inventar er redu-
ceret med 1,4 mio. kr. til en samlet veerdi pa 5,7 mio. kr.

Finansiering

Koncernens cash flow fra driften i 2008/09 blev 18,5 mio.
kr. mod 23,3 mio. kr. i samme periode sidste ar. Koncernen
valgte i maj 2009 at hjemtage et realkreditlan pa 43,5 mio.
kr. til delvis finansiering af byggeprojektet samt til at styrke
koncernens likviditetsberedskab.

Arets pengestremme fra investeringsaktiviteter udger
58,5 mio. kr., heraf udger keb af obligationer 32,5 mio. kr.,
mens finansieringsaktiviteten har genereret en positiv likvi-
ditet pa 34,5 mio. kr.

Ultimo aret er bankgaelden pa 5,6 mio. kr. Koncernen har
en sterre uudnyttet kreditramme gennem sin bankforbin-
delse.

Egenkapital

Koncernens egenkapital udger 115,4 mio. kr. pr. 30. sep-
tember 2009 mod 122,6 mio. kr. — for udlodning af udbyt-
te — pa samme tidspunkt aret fer. Soliditeten i koncernen
er som felge af optagelse af realkreditlanet blevet reduce-
ret til 59% mod 79% pa samme tidspunkt sidste ar.



Udbytte

Arets resultat skennes ikke at give grundlag for udbetaling
af udbytte. | avrigt henvises til bestyrelsens forslag om ka-
pitalnedseettelse.

FORVENTNINGER 2009/10

| regnskabséret 2008/09 er der blevet gennemfort aktivi-
teter, der forventes at forbedre Gabriels fremtidige konkur-
rence- og indtjeningsevne. Desuden er forretningsmodel-
len fortsat blevet optimeret med henblik pa at opna sterst
mulig fleksibilitet og modstandsdygtighed over for pludse-
lige konjunkturskift, produkttendenser, markedsstruktur og
konkurrenceforhold. Bl.a. kan nesevnes, at der er:

* gennemfert tilpasning af organisationen til bestdende
efterspergselsniveau og med fastholdt mulighed for
vaekst og forbedret indtjening,

« foretaget overflytning af Gabriels farveriproduktion til
det 40% ejede Scandye UAB, Litauen,

» foretaget optimering af logistik gennem klargering til
outsourcing af Gabriels lager- og ekspeditionsfunktion
fra Aalborg til ekstern partner i Litauen. Udflytningen
forventes gennemfert ved udgangen af december 2009,

» opnaet tilgang til kunde- og produktportefeljen med
interessant potentiale,

* gennemfert en omfattende evalueringsproces
vedrerende anskaffelse af nyt ERP-system, der kan
underbygge forretningsmodellen samt sikre realisering
af identificeret optimeringspotentiale,

» feerdiggjort og finansieret byggeprojekt i Aalborg, der
giver optimale arbejdsbetingelser for Gabriels egne
forretningsenheder samt eksterne lejere.

Gabriels hovedprodukt, mebelstoffer til erhvervsmabler,

tilherer et konjunkturfelsomt marked, der i seerlig grad er
negativt pavirket af den internationale ekonomiske krise.
Der forventes ikke en bedring af efterspargselen i inde-

veerende regnskabsar.

| 2009/10 forventer ledelsen en totalomsaetning pa ca.
180 mio. kr. mod 205 mio. kr. &ret for samt et forbedret
positivt resultat. Forventningerne er forbundet med usik-
kerhed, men ledelsen er af den opfattelse, at der med
de gennemforte aktiviteter er skabt gode forudseetninger
for at forsvare indtjeningen. Koncernens likviditet og ka-
pitalberedskab er tilstraekkeligt til, at der kan disponeres
safremt relevante forretningsmuligheder identificeres.

SALGSUDVIKLINGEN

Gabriel koncernens omsaetning faldt i regnskabsaret med
27% til 204,7 mio. kr. mod 279,7 mio. kr. sidste ar. Kon-
cernomseetningen afspejler markedets fortsatte negative
pavirkning fra den skonomiske krise, der har lagt en deem-

per pa forbruget af erhvervsmabler, som er Gabriels stor-
ste brugeromrade.

Eksportomszetningen faldt med 259% til 182,8 mio. kr. mod
243,8 mio. kr. sidste ar. Eksportandelen steg til 89%.
Salget i Danmark faldt med 39% til 21,9 mio. kr. mod
35,9 mio. kr. sidste ar. Det markante fald skyldes dels det
kraftigt faldende forbrug, dels at et antal danske kunder
flyttede deres produktion til udlandet i lebet af 2008.
Gabiriel leverer fortsat mebelstoffer til disse mebelprodu-
centers udenlandske produktionssteder.

Det er ledelsens opfattelse, at omsaetningen i regnskabs-
arets 4. kvartal stabiliserede sig pa niveau med regn-
skabsarets 3. kvartal. Det er ligeledes ledelsens opfat-
telse, at Gabriel fastholder og i nogen grad udbygger sin
markedsandel i det steerkt konjunkturpévirkede marked.

Gabriel fastholder sin strategi og forretningsmodel, der
sikrer en mélrettet indsats over for de sterste topkunder.
Dette er med til at sikre Gabriels position som den fore-
trukne leverander af tekstiler og tekstile lesninger til de
markedsferende erhvervsmebelproducenter pa de interna-
tionale markeder.

Gabriel deltog pa Orgatec-messen i oktober 2008 i
Tyskland (verdens sterste erhvervsmebelmesse). P& mes-
sen introduceredes bl.a. produktet Silent Solution med
dets alsidige anvendelsesmuligheder i forbindelse med
indretninger og lyddeempning. Ogsa den tekstile lasning,
som var resultatet af et le&engerevarende udviklingsforleb
omkring polstring af en global markedsledende produ-
cents nye ikonsatsning, var en af messens hovedattrak-
tioner. Endelig slog en samlet indsats fra alle forret-
ningsenheder med succes fast, at Gabriel har fokus pa
produkt- og procesinnovation fra idé til feerdigpolstrede
produkter.

| lebet af regnskabsaret er en reekke designs og polster-
lesninger lanceret, og nye projekter igangsat.

PRODUKTUDVIKLING 0G INNOVATION | GABRIEL

| lebet af 2008/09 er 5 nye produkter og 20 produktjuste-
ringer (nye lasninger pa eksisterende teknologi) gennem-
fort og introduceret til markedet. Alle bidrager til Gabriels
steerke position pa markedet. Gabriel har bl.a. introduce-
ret nye nettekstiler, electro weldede tekstilkompositioner
og nye polstermetoder, der er bragt i anvendelse hos top-
kunder og andre key accounts (for flere produktnyheder
og kundecases henvises til www.gabriel.dk).

Aret igennem har Gabriel madt en fortsat efterspergsel ef-
ter innovative tekstil- og polsterlosninger. Resultaterne af
et staerkt fokus pa& produkt- og procesinnovation — fra idé



til feerdigpolstret mebelprodukt — har bidraget til at sikre
den position, som Gabriel har opnaet som efterspurgt ud-
viklingspartner hos sine internationale strategiske kunder.

Med afszet i det teette samarbejde, der er etableret med
markedsledende mebelproducenter, gennemferes inno-
vations- og udviklingsaktiviteter, der har som mal at skabe
veerdi for brugeren. Markedsindsigt og mélrettet research
i forhold til kunders og slutbrugeres ensker, behov og ad-
feerd fortolkes og danner grundlag for at udvikle nye ind-
teegtsgivende produkter og forretningsomrader.

Gabiriels ydelsesregister er vokset i trdd med virksomhe-
dens overordnede vision og strategi. | dag teenkes enhver
produktudvikling ind i en kontekst, hvor anvendelsen og
brugeren er omdrejningspunktet. Mabelstoffer og besleeg-
tede produkter, mebelkomponenter og polstermetoder,
services og support er alle kerneomrader, der tilbydes de
udvalgte kunder, som de enkelte forretningsenheder i
Gabriel retter opmeerksomheden imod.

Udviklingsaktiviteter der baserer sig pa “time-to-market”
inden for 3-18 mdr. gennemferes primzert af Gabriels for-
retningsenhed DesignMaster med inddragelse af andre
for projektet relevante forretningsenheder. DesignMaster
tilbyder desuden konsulentbistand til kollektionsopbyg-
ning og farvesammenseetning, materiale- og komponent-
valg samt polsterteknologi og -metode.

Markedskendskab, teknologisk indsigt, analyse af bru-
geradfeerd og samarbejde med brugere er afgerende for
kommerciel succes. Research og netvaerksrelationer er
samtidig en forudsaetning for relevant fornyelse og traefsik-
kerhed i forhold til egen produktportefelje og dennes for-
ankring i omverdenen. Veerdiskabende samarbejde med
eksterne designere, ingenierer, partnervirksomheder og
uddannelsesinstitutioner far derfor prioritet som en vigtig
del af design- og produktudviklingen.

En malrettet satsning har etableret forretningsenheden
FurnMaster med en steerk produkt- og teknologiplatform
inden for en raekke specialer som “welding” (diverse
svejsemetoder, der anvendes séavel dekorativt som funktio-
nelt), laminering, print, broderi og klassisk mebelpolstring.
Gennem en konstant udfordring af teknologierne frembrin-
ges nye produkter, mgbelkomponenter, polstermetoder
og anvendelser af tekstilkollektionen. Dette har resulteret i
designs, tekniske lesninger og produkttilbud, der optime-
rer og aktualiserer kundernes produktportefaljer.

| lebet af regnskabsaret er en reekke designs og polster-
lesninger lanceret, og nye projekter igangsat. | den for-
bindelse afleeses en klar tendens til, at en sterre del af
Gabriels samlede veerdikeede inddrages i de projektles-
ninger eller portefeljetilbud, som kunderne vaelger.

Det er ledelsens opfattelse, at koncernen — ogsa under
de geeldende sveaere konjunkturer — konstant styrker sin
veerdiskabelse, konkurrenceevne og fremtidige veekstmu-
ligheder gennem sine produktudviklings- og innovations-
processer.

“Gabriel har gjort det igen”. Sadan led overskriften i juni
2009. | InnovationCup 2009 opnaede Gabriel en flot

2. plads efter Lego. InnovationCup er en landsdaekkende
konkurrence for private og offentlige virksomheder. Del-
tagerne males pa et stort antal parametre, som har be-
tydning for, i hvilken udstreekning de ledelsesmaessige
rammer og processer understetter virksomhedens innova-
tionskraft.

Udviklingsaktiviteter med “time-to-market” inden for 3-5 ar
varetages af Gabriels forretningsenhed InnovationMaster,
der i 2008/09 har arbejdet videre med et antal udviklings-
projekter, som ved udgangen af aret rummer betydelige
om end fortsat usikre indtjeningspotentialer. Projekterne
er malrettet udvikling af tekniske tekstiler, som forventes at
finde anvendelse primeert inden for Gabriels eksisterende
veerdikeede.

Gabriel Innovation A/S blev stiftet i december 2008 med
det formal at overfore beeredygtige projekter, der lasbende
initieres i Gabriels forretningsenhed InnovationMaster. Det
er hensigten at samle Gabiriels intellektuelle rettigheder
og innovationsaktiviteter i Gabriel Innovation A/S, hvorved
der sker en synliggerelse af de reelle veerdier, der er knyt-
tet til Gabriel Innovation A/S.

GABRIEL KINA

Gabriel Kina har med en omsaetningsstigning pa 40%
haft en positiv udvikling i sine aktiviteter. Gennem
2008/09 er der etableret et antal nye samhandelsrelatio-
ner med ferende mebelproducenter i Kina, og dattersel-
skabet star i stigende omfang selv for hele veerdikeeden
fra idé til faerdigt mebelstof eller polstret mebeldel. Den
storste del af omseetningen gar til kunder, der er etable-
ret med mebelproduktion i Kina, men med hovedszeder

i enten Europa eller USA. Gabriel Kina, der blev etable-
ret i 2003, har bl.a. via messedeltagelser og sine evrige
salgsaktiviteter gennem &rene opnaet en position som en
kendt innovativ kvalitetsleverander i sin niche — erhvervs-
mebler.

Konceptlesninger er til gavn for alle deltagere i veerdikee-
den og er saledes en vigtig arsag til, at der nu er gaet hul
pa omseetnings- og indtjeningsvaeksten i Gabriel Kina. Ud-
vikling og levering af faerdige maebelstof-/polsterlesninger
til flere markedsledere inden for global maebelproduktion/-
distribution er fortsat ogsa en vigtig brik til sikring af den
fremtidige vaekst.



Gabriel Kina har i indevaerende ar igangsat etablering af
eget lager i Shanghai for bedre at kunne servicere kunder
i regionen.

Gabiriel Kina har konstant fokus pa kvalitetssikring af lo-
bende produktion, sourcing af nye miljevenlige produkt-
typer samt udvikling af nye produkter i teet samarbejde
med Gabriels udviklingsenhed, DesignMaster. Tilgangen
af nye produkter i pipeline er steget gennem regnskabs-
aret 2008/09, hvilket forventes at f& gunstig indflydelse
pa hele koncernens salgs- og indtjeningsvaekst i kommen-
de regnskabsar.

Samarbejde med produktionspartnere inden for mebel-
komponentproduktion muligger desuden udvikling, pro-
duktion og levering af OEM-lgsninger, feerdigpakket med
slutkunde logoer og instruktionsmanualer med afskibning
direkte fra Kina til distributionskanaler globalt.

De samlede aktiviteter i Gabriel Kina har skabt en eget
nettoindteegt for koncernen i 2008/09.

UDFLYTNING AF GABRIELS FARVERI | AALBORG

Ved starten af regnskabséarets 2. halvar var naesten alle
farveri- og efterbehandlingsmaskiner og anlaeg endeligt
overfert fra Gabriel i Aalborg til Scandye UAB i Litauen.
Ledelsen finder, at overflytningsprocessen som helhed

blev gennemfert tilfredsstillende. | det kommende ar vil

der fortsat ske overfersel af viden samt uddannelse og

treening af teknisk personale.

Scandye UAB er ligesom Gabriel A/S certificeret i
henhold til ISO 9001 (kvalitet) og ISO 14001 (milje).
Gabriels ejerandel er 40%. | regnskabsaret 2008/09,
hvor hovedparten af overflytningen af maskiner fra
Aalborg fandt sted, realiserede farveriet et positivt netto-
resultat pa 0,8 mio. kr.

KONCERNENS BYGNINGSKOMPLEKS | AALBORG
- GABRIEL ERHVERVSPARK

Gabiriel har tilendebragt veerdiudvikling af ca. 6.000 m2
tidligere produktions-, lager og kontorlokaler til attrak-
tivt beliggende moderne kontorfaciliteter ved centrum i
Aalborg. | samme forbindelse er sikkerhedssystemer og
udendersarealer med p-pladser blevet tilpasset nye an-
vendelsesformal.

Ledelsens plan om at udvikle og udleje en stor del af byg-

ningskomplekset til andre innovative virksomheder, universi-

teter og relevante institutioner fastholdes og gennemferes.

Efter udflytningen af den sidste del af Gabriels produktion
af mebelstoffer er der iveerksat demontering af faste anlaeg

og installationer af de resterende ca. 7.000 m2 produktions-
og lagerlokaler. Der er fokus pa udvikling og udlejning af
Gabriels totale bygningskompleks, der i dag benzevnes
Gabriel Erhvervspark.

Ejendomskomplekset er pr. 30.09.09 indregnet til 65,5
mio. kr. og er finansieret via et realkreditlan pa 43,5 mio. kr.
og via den labende bankkredit. P4 kort sigt tilstraebes en
neutral virkning af den investerede kapital i ejendommen.
Under normale konjunkturer tilstraebes en forrentning af den
investerede kapital i eiendommen pa et niveau pa linje med
markedet for attraktivt beliggende erhvervsejendomme.

VIDENRESSOURCER, FORSKNING 0OG UDVIKLING

Gabriel udvikler sine produkter og serviceydelser i et
samspil mellem egne medarbejdere og eksterne partnere
— iszer kunder, brugere og leveranderer. Koncernen skal
konstant sikre egne kompetencer i kerneprocesserne

(1) Produkt- og procesinnovation, (2) Logistik samt

(8) Key Account Management.

Gabriel ensker at tiltreekke og fastholde heijt kvalificerede
og ambitiese medarbejdere, der seger og tager ansvar.
Den enkelte medarbejders kvalifikationer og faglige kom-
petencer vurderes og ajourferes lebende.

| 2006 etableredes forretningsenheden InnovationMaster
med henblik pa at understette Gabriels Blue Ocean stra-
tegi. InnovationMaster initierer og varetager koncernens
udviklingsaktiviteter med “time-to-market” inden for 3-5

ar. Denne indsats indbefatter primeert inddragelse af eks-
terne udviklingspartnere, som besidder kompetencer, der
ikke findes i Gabriel, og som vil veere relevant og nedven-
dig for at udnytte potentiale inden for Gabriels veerdikaede.

Se ogsa afsnittet i ledelsesberetningen, “Produktudvikling
og Innovation i Gabriel” (side 6).

| forbindelse med den endelige udflytning af Gabriels far-
veriproduktion samt den igangvaerende udflytning af eks-
peditions- og lagerfunktionen i Aalborg fastholdes den af-
gerende faglige kompetence. Neglemedarbejdere fra de
udflyttede funktioner overferes til relevante forretningsen-
heder for at ege veerdiskabelsen i forretningsenheder, der
varetager henholdsvis logistik, produktudvikling og kvali-
tetsstyring.

Innovation og veerdiskabelse er negleord i Gabriels idé-
grundlag. Gennem konkrete aktiviteter sikres, at alle med-
arbejdere har de nedvendige kompetencer for at leve op
til idégrundlaget. Som eksempler kan naevnes Gabriels
arlige deltagelse i InnovationCup samt lebende afholdelse
af innovations workshops med deltagelse af savel egne
medarbejdere som eksterne partnere.



SIYRING AF FORRETNINGSMASSIGE RISICI

| Gabriels forretning indgar en reekke kommercielle og
finansielle risici, som er vaesentlige, nar koncernens frem-
tid skal bedemmes. Ledelsen seger at imedega og be-
graense de risici, som koncernen via egne handlinger kan
pavirke. Det er endvidere Gabriels politik ikke at foretage
aktiv spekulation i finansielle risici. Styringen retter sig sa-
ledes alene mod de risici, der er en direkte folge af kon-
cernens drift, investeringer og finansiering.

Konkurrencesituation

Gabiriel er en nichevirksomhed, der primzert henvender sig
til kunder og brugeromrader, hvor der stilles ufravigelige
krav til produktegenskaber, design og dokumenteret kvali-
tets- og miljestyring. Gabriel er inden for nicheomradet et
globalt velkendt brand.

Gabriels aktiviteter er konstant rettet mod at udvikle og
befaeste sin position som den foretrukne leverander af me-
belstoffer og tilherende komponenter til strategisk udvalgte
internationale erhvervsmebelproducenter. Det sker gen-
nem en konsekvent udvikling af Blue Ocean-produkter og
-ydelser inden for den veerdikaede, som Gabiriel er en del af.

Konkurrenceevnen seges konstant styrket gennem den lo-
bende udvikling af forretningsmodellen, saledes at Gabriel
bedst muligt meder markedernes krav og strukturelle ud-
vikling. Outsourcing af stetteprocesser, der mest fordelag-
tigt ligger i lavtlenslande samt yderligere satsning pa de
udvalgte kerneprocesser, har befeestet Gabriels position
som en primeer leverander og samarbejdspartner.

Kunder og markeder

Gabiriel retter produkt- og konceptudvikling mod ca. 50
udvalgte storkunder, der aftager ca. 60% af omszetnin-
gen. Heraf udgjorde den sterste kunde 9% af totalom-
seetningen og den neeststorste 4% i 2008/09. Ca. 89%
af omseetningen eksporteres. Det sker hovedsageligt til
europaeiske lande, men i stigende grad ogsa til oversoiske
lande som USA og Kina.

Produkter

Gabriel udnytter sin forretningsmodel og seger risiko-
spredning ved at tilbyde nye produktlesninger i en storre
del af veerdikeeden. Det sker gennem udvikling af fremti-
dens mobelstoffer, -komponenter og ydelser i samarbejde
med de strategisk udvalgte storkunder.

Valutarisici

Koncernen foretager afdaekning af valutarisici under hen-
syntagen til forventede fremtidige betalingsstremme og
forventet fremtidig kursudvikling. Salget til kunder i Europa
faktureres som hovedregel i kundens valuta, men flere af de
internationalt orienterede kunder ensker at afregne i euro.
@vrige lande faktureres fortrinsvis i euro. Valutakursrisici pa
indteegtssiden er sdledes begreensede, da langt sterstede-
len faktureres i euro. Alle finansielle tilgodehavender samt
koncernens obligationsbeholdning er i danske kroner.

Den vaesentligste del af virksomhedens indkeb afregnes
enten i danske kroner eller euro. For at opna et mere for-
delagtigt renteniveau samt matche indgangen af euro,

Omsatning pr. land

Andre
18%

Litauen
4%

Holland
6%

Norge
6%

Frankrig
%

Finland
8%

Sverige
26%

Tyskland
14%

Danmark
1%
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valgte koncernen at optage realkreditlan til finansieringen
af byggeprojekt i euro. Bankfinansieringen er ligeledes
baseret pa lebende kreditter i euro eller danske kroner.

Renterisici

Koncernens bankgeeld er en lebende driftskredit med en
variabel rente, mens realkreditlanet er optaget som et til-
pasningslan i euro med éarlige rentetilpasninger. Obliga-
tionsbeholdningen bestar hovedsageligt af obligationer i
danske kroner med kort labetid, sdledes at renten lebende
tilpasses til det generelle renteniveau i samfundet.
Koncernens finansielle tilgodehavender er kontraktmaes-
sigt baseret pa en fast rente i hele laneperioden.

Kreditrisici

Koncernens politik for patagelse af kreditrisici medferer,
at alle sterre kunder og andre samarbejdspartnere laben-
de kreditvurderes. Styring af kreditrisikoen er baseret pa
interne kreditrammer for kunder og modparter. Koncer-
nen har som felge af den tiltagende skonomiske krise fra
begyndelsen af 2008/09 haft eget fokus pa godkendel-
sen af kreditrammer for kunderne samt skeerpet styrin-
gen og overvagningen af kunderne. Koncernens samlede
tilgodehavender fra salg er fordelt p4 mange kunder,
lande og markeder, som sikrer en god risikospredning.
Pa finansielle tilgodehavender har Gabriel sikkerhed i det
udleasede udstyr.

Finansielt beredskab

Koncernen har gennem mange ar kunnet generere et posi-
tivt cash flow, som giver mulighed for at bibeholde et solidt
finansielt beredskab. Koncernen vurderer lebende behovet
for tilpasning af kapitalstrukturen for at afveje det hejere
afkastkrav pa egenkapital over for den egede usikkerhed,
som er forbundet med fremmedkapital. Koncernen valgte i
2009 at hjemtage et realkreditlan pa 43,5 mio. kr. til delvis
finansiering af byggeprojekt samt til styrkelse af koncer-
nens likviditetsberedskab. Sterstedelen af provenuet, sva-
rende til 32,5 mio. kr., er placeret i danske realkreditobli-
gationer. Gabriel har ultimo 2008/09 en bankgzld pa 5,8

mio. kr. samt en uudnyttet kreditramme gennem koncer-
nens bankforbindelse. P4 den baggrund vurderes koncer-
nen at have tilstraekkelig likviditet til sikring af den lebende
finansiering af den fremtidige drift og investeringer.

Forsikring

Det er Gabriels politik at forsikre mod risici, der kan fa vae-
sentlig indflydelse pa koncernens gkonomiske stilling. Der
er tegnet forsikring, som omfatter driftstab og produktan-
svar samt en all-risk deekning pa koncernens materielle
anleegsaktiver og varelagre.

Miljerisici

Gennem miljecertificering efter ISO 14001, EMAS-re-
gistrering, EU-blomst miljgmaerkning, @ko-Tex og kvali-
tetscertificering efter ISO 9001 sikres, at der ikke opstar
vaesentlige miljerisici i forbindelse med virksomhedens
aktiviteter eller produkter. Gabriels miljgpolitik forebygger
uheld og skal sikre, at ingen produkter, som forlader virk-
somheden, indeholder sundhedsskadelige stoffer.

IT-risici

Koncernen har valgt at outsource driften af virksomhedens
IT-platform til eksterne servicepartnere. Dette sikrer en lo-
bende opdatering af sikkerhedssystemer og mindsker risi-
koen for veesentlige driftsforstyrrelser.

Leverandaerrisici

Gabriel anvender i vid udstraekning ravarer, halvfabrikata
og feerdigvarer, som i seerlige tilfeelde af leverancesvigt kan
indkebes hos alternative leveranderer.

Beredskab

P& Gabriels virksomhed i Aalborg arbejdes der lsbende
med at forbedre og informere om de fastlagte beredskabs-
planer i henhold til kvalitets- og miljeledelsessystemet.

Der gennemferes lebende uddannelsesaktiviteter inden for
forstehjeelp og brandbekaempelse, og alle omréder har en
operationel beredskabsplan i tilfelde af uheld.



GABRIEL 0G GOD SELSKABSLEDELSE

Gabriel har gennem arene forsegt at skabe og bevare
klarhed i idégrundlag, vision, mal og strategi. Strategien
og de planlagte aktiviteter gennemferes saledes, at der
skabes gget veerdi for kunder, medarbejdere, aktionzerer
og evrige stakeholdere.

FONDSBARSENS ANBEFALING OM GOD
SELSKABSLEDELSE

NASDAQ OMX Copenhagen A/S har vedtaget et saet
anbefalinger om god selskabsledelse — Corporate Gover-
nance. Selskaber skal forholde sig til disse anbefalinger
og seerligt forklare, hvor deres praksis afviger fra anbefa-
lingerne. Bestyrelsen og direktionen har taget detaljeret
stilling til anbefalingerne, og Gabriel efterlever i al veesent-
lighed anbefalingerne. Pa felgende omréader har bestyrel-
sen valgt en anden praksis:

1. Bestyrelsen

Selskabet har ikke defineret en graense for, hvor mange
tillidshverv et bestyrelsesmedlem méa have. Gabriel mener,
at det afgerende ma veaere det enkeltes medlems kapaci-
tet, kompetencer og bidrag til selskabets ledelse. Ud fra
samme betragtning er der ikke fastsat en aldersgreense
for bestyrelsesmedlemmer.

Da selskabets generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer veelges for 1 ar af gangen, indeholder arsrappor-
ten ikke oplysninger om tidspunktet for indtraeden i besty-
relsen samt valgperiode.

2. Bestyrelsens og direktionens vederlag

Gabriel giver i arsrapporten oplysninger om det samlede
vederlag til henholdsvis bestyrelse og direktion. Oplysnin-
gerne afgives for bestyrelsen og direktionen som helhed
og ikke pa individuelt plan ud fra en betragtning af, at der
er tale om information af personlig karakter, som tillige vil
have begreenset relevans for aktioneererne. Selskabet an-
vender ikke incitamentsordninger eller szerlige fratraedel-
sesordninger over for direktionen.

En mere systematisk gennemgang af Gabriels ledelsesprak-

sis i forhold til NASDAQ OMX Copenhagen A/S’ anbefalin-
ger findes pa selskabets hjemmeside www.gabriel.dk.

RAPPORTERING OM INTERNE KONTROL- 0G
RISIKOSTYRINGSSYSTEMER

Bestyrelsen og direktionen i Gabriel har det overordnede

ansvar for koncernens risikostyring og interne kontrol i for-
bindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen, herunder
overholdelse af relevant lovgivning og andre reguleringer i
relation til regnskabsaflaeggelsen.

Koncernens risikostyring og interne kontroller er udformet
med henblik pa at undga veesentlige fejl og mangler i for-
bindelse med regnskabsafleeggelsen. Bestyrelsen/revi-
sionskomitéen og direktionen vurderer labende risici og
interne kontroller i forbindelse med koncernens aktiviteter
og deres eventuelle indflydelse pa regnskabsafleeggelses-
processen.

Kontrolmilje

Ledelsen vurderer labende koncernens organisationsstruk-
tur og bemanding samt fastlaegger og godkender overord-
nede politikker, procedurer og kontroller i forbindelse med
regnskabsafleeggelsesprocessen. Der leegges bl.a. vaegt
pa klare rapporteringslinjer samt personadskillelse.

Risikovurdering

| forbindelse med den arlige businessplan identificeres de
vaesentligste forretningsmeaessige risici, og pa den bag-
grund foretager ledelsen en overordnet risikovurdering,
herunder en vurdering af de veesentligste risici i forbin-
delse med regnskabsafleeggelsesprocessen. Som led i
risikovurderingen tager ledelsen ligeledes arligt stilling til
risikoen for besvigelser samt muligheder for andre pavirk-
ninger, som kan have en upassende indflydelse pa regn-
skabsafleeggelsen.

Koncernens Risk Management-politik tilstreeber at elimi-
nere og/eller reducere de beskrevne risici, baseret pa en
vurdering af vaesentlighed og cost/benefit-analyser.
Bestyrelsen gennemgar arligt virksomhedens [T-sikkerhed
samt forsikringsdaekninger.

De veesentligste risici i forbindelse med regnskabsafleeg-
gelsen fremgar af ledelsesberetningen og noterne til regn-
skabet, hvortil der henvises.

Kontrolaktiviteter

Direktionen afrapporterer pa bestyrelsesmederne om sta-
tus pa risikofaktorer pa strategiske, organisatoriske og vee-
sentlige driftsmaessige forhold. Koncernen har et detalje-
ret internt rapporteringssystem, som omfatter en méanedlig
rapportering sammenholdt med budget samt en lebende
vurdering af performance og opfyldelse af vedtagne mal
gennem Key Performance Indikatorer m.v. Systemet giver
stor transparens af de forskellige aktiviteter i virksomhe-
den og er medvirkende til at give ledelsen et dybdegaen-
de indblik i og viden om forhold, som kan veere vaesentlige
i relation til hele regnskabsafleeggelsesprocessen.

Bestyrelsen modtager hvert kvartal en detaljeret redege-
relse over den regnskabsmaessige udvikling sammenholdt
med budget samt tidligere perioder. Rapporteringen inde-
holder endvidere en beskrivelse og vurdering af de veesent-
ligste balanceposter, pengestremme, forventninger til den
fremtidige aktivitet og indtjening samt evrige forhold, som
kan have indflydelse pa driften.

1
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Information

Bestyrelsen fastleegger overordnet kravene til resultatet
og til den eksterne finansielle rapportering i overensstem-
melse med lovgivningen og forskrifterne herfor. Koncernen
ensker ligeledes, at de afgivne oplysninger er deekkende,
fuldsteendige og praecise samt til enhver tid afspejler ud-
viklingen i virksomheden.

Bestyrelsen laegger veegt p&, at der — inden for rammerne
for bersnoterede virksomheder — fares en dben kommuni-
kation i virksomheden, samt at hver enkelt kender sin rolle
i den interne kontrol i virksomheden. Koncernen har valgt
at opdele driften og den interne rapportering i selvsteendi-
ge strategiske forretningsenheder. Forretningsenhederne
drives som profitcentre med egne idégrundlag, visioner,
mal, strategier, handlingsplaner og budgetter. Denne op-
splitning sikrer en hegj grad af delegering af kompetencer,
opfelgning og ansvarsfordeling i organisationen og mulig-
ger, at informationer om relevante forhold kommunikeres
effektivt og pélideligt rundt i systemet.

Overvagning

Overvagningen af det interne kontrol- og risikostyrings-
system sker bade lebende og periodevis pa alle niveauer
i koncernen. Omfanget fastleegges primzert pa baggrund
af risikovurderingen samt effektiviteten af de lebende kon-
troller og procedurer.

Svagheder, kontrolsvigt eller overskridelser af udstukne
retningslinjer rapporteres ud fra vaesentlighed til direktion
eller bestyrelse. Rapporteringen behandles typisk pa det
kommende bestyrelsesmade, hvor bestyrelsen orienteres
om det konkrete forhold samt evt. anbefalinger til zendrin-
ger af procedurer m.v.

De generalforsamlingsvalgte revisorer rapporterer i revi-
sionsprotokollatet til bestyrelsen i tilfeelde af vaesentlige
svagheder i koncernens interne kontrolsystemer i forbin-
delse med regnskabsafleeggelsesprocessen.

Bestyrelsen felger lebende op p4&, hvorledes virksomhe-
den implementerer de planlagte forbedringer af risikosty-
ringen samt de interne kontroller i relation til regnskabsaf-
laeggelsesprocessen.

ETABLERING AF REVISIONSUDVALG

| overensstemmelse med revisorlovens § 31 har Gabriel
Holding A/S etableret et revisionsudvalg, hvis funktioner
varetages af den samlede bestyrelse jeevnfeor § 31 stk. 5.
Selskabet folger NASDAQ OMX Copenhagen A/S’ anbe-
falinger for god selskabsledelse.

Revisionsudvalgets opgaver bestér af:

1) at overvage regnskabsafleeggelsesprocessen,

2) at overvage om virksomhedens interne kontrolsystem
og risikostyringssystemer fungerer effektivt,

3) at overvéage den lovpligtige revision af rsregnskabet
m.v. og

4) at overvage og kontrollere revisors uafhaengighed.

| forbindelse med fastleeggelse af datoerne for bestyrel-
sesmader udarbejdes der en medeplan og dagsorden for
revisionsudvalget. Medeplanen skal indeholde mindst 4
arlige meder. Forste mede i revisionsudvalget finder sted
19. november 2009.



CSR-AKTIVITETER
| GABRIEL

CSR
| Gabriel omfatter CSR felgende omrader:

e Anvendelse af Code of Conduct
* Miljo

e Kvalitet

* Leverandersamarbejde.

Code of Conduct
Gabriel har i mange ar arbejdet med begreberne omkring

Code of Conduct med fokus p4, at produkter ikke indehol-

der miljefarlige eller sundhedsskadelige stoffer. Dette er

sket under hensyn til brugerne, og samtidigt er det et ufra-

vigeligt krav, at alle medarbejdere, som arbejder med ser-
vice og varefremstilling har et sikkert arbejdsmilje. Dette
sikres ved gennemforelse af audits hos leveranderer.

Gabiriel tilslutter sig Code of Conduct, der er udarbejdet
af Dansk Mode og Tekstil, som er Gabriels brancheorga-
nisation, og Gabriel er ogsd medlem af organisationens
CSR udvalg. Standarden indeholder 13 principper og er
tilgeengelig pa www.gabriel.dk.

Miljo
Hos Gabriel er miljgledelse et vigtigt veerktej til at styrke
konkurrenceevnen. Miljgledelsen sker i henhold til ISO

14001, EMAS og ved anvendelsen af miljgmaerkningsord-

ningerne EU Blomsten og @ko-Tex. Samtidigt er der i aret
arbejdet med vugge-til-vugge miljgordningen.

Gabriel sikrer, at kravene i EU’s kemikalielovgivning
REACH opfyldes i teet samarbejde med leveranderer af
kemikalier og farvestoffer.

| lobet af regnskabsaret 2009/10 udarbejdes retningslin-
jer for, hvordan koncernen kan reducere udledning af driv-
husgasser.

Kvalitet
Kvalitetsledelse sker i henhold til ISO 9001. En af hoved-
opgaverne i 2008/09 har veeret at fastholde kvalitets- og

miljgniveauet i forbindelse med outsourcing af farveri og ef-

terbehandling til farveriet Scandye. Udviklingen i kvalitets-
og miljgniveau har veeret tilfredsstillende set i relation til de
forandringer, der er sket ved udflytningen af produktionen.

Leverandersamarbejde
| takt med at et antal nye leveranderer hvert ar etableres,
er indsatsen blevet koncentreret mod partnerskaber, hvor

det aktivt sikres, at alle krav til miljg, kvalitet, og CSR over-

holdes.
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AKTIONARINFORMATION

Aktiekapital Barskurs i k-
Gabriel Holding A/S’ aktiekapital bestar af 2.100.000 stk. Indre vaerdi pr. aktie i k. e——
aktier a 20 kr. Gabriel har en aktieklasse, og alle aktierne er 200

omszetningspapirer og frit omszettelige. Gabriel Holding A/S
er noteret pA NASDAQ OMX Copenhagen A/S under
kortnavn GABR fondskode DKO010049568. Aktien ind-
gar under indeks Small Cap.

Kursudvikling

Primo 2008/09 var kursen 118, mens kursen pr.
30.09.2009 var 69, svarende til et fald pa 41%. Den sam-
lede markedsvzerdi af selskabets aktier pr. 30.09.2009
udger 145 mio. kr.

Egne aktier

Selskabet har i henhold til generalforsamlingens bemyndi-
gelse udnyttet sin ret til at erhverve egne aktier op til 10%
af aktiekapitalen.

Selskabets beholdning af egne aktier udger saledes ved

04/05 05/06 06/07 07/08 08/09

arets udgang 210.000 stk. svarende til 10% af aktieka- Aktieudbytte i kr. pr. aktie
pitalen. Kursveerdien af egne aktier androg 14 mio. kr. pr. Resultat pr. aktie i kr., em—
30.09.20089. 10 /\
Som det fremgar af indkaldelse til generalforsamling for 9 / \
Gabriel Holding A/S har ledelsen stillet forslag om ned- 8

seettelse af aktiekapitalen fra nominelt kr. 42.000.000 til \
nominelt kr. 37.800.000 ved annullering af 210.000 stk. 7 \
aktier a kr. 20 fra selskabets beholdning af egne aktier til 6

en nominel veerdi af kr. 4.200.000, svarende til 10% af ak- \
tiekapitalen. °

Kapitalstyring

Koncernens primeere drift genererer fortsat et hejt cash
flow, som giver mulighed for at bibeholde et solidt finan-
sielt beredskab. Gabriel har i regnskabsaret viderefert
investeringen i et nyt innovationscenter samt renoveret
andre lokaler beliggende i ejendomskomplekset centralt

i Aalborg. Koncernen valgte i maj 2009 at hjemtage et
realkreditlan pa 43,5 mio. kr. til delvis finansiering af byg-
geprojektet samt til at styrke koncernens likviditetsbered-
skab. Sterstedelen af provenuet, svarende til 32,5 mio. kr.,
er placeret i danske realkreditobligationer. Markedsvardi ultimo ret i mio kr.

04/05 05/06 06/07 07/08 08/09

. . 400
Koncernen vurderer lebende behovet for tilpasning af ka-

pitalstrukturen for at afveje det hojere afkastkrav pa egen- 350
kapital over for den egede usikkerhed, som er forbundet
med fremmedkapital. Gabriels ledelse har altid priorite-

ret en hej soliditetsgrad for at kunne bevare sterst mulig 250
handlefrihed i alle situationer. Soliditeten i koncernen er

300

som felge af optagelse af realkreditlanet blevet reduce- 200
ret til 59% mod 79% p& samme tidspunkt sidste &r. Soli- 150
ditetsgraden har de seneste ar ligget i niveauet 75-79%. 100
Samtidig er der konstant fokus pa lebende at nedbringe

kapitalbindinger i koncernen, hvilket har medvirket til det 50

heje cash flow fra driftsaktiviteten.

04/05 05/06 06/07 07/08 08/09



Aktionzrgruppens sammensatning

Egne aktier

Bvrige 10%

aktionzrer Gabol A/S,

10% firhus

Navnenoterede
aktionarer

Fulma A/S, Arhus

Gabiriels overordnede mélsaetning om en afkastningsgrad
(ROIC) p& mindst 15% har de sidste &r ligget pa 17-23%.

Som felge af den ekonomiske krise har den realiserede
afkastningsgrad pa 1,4% i 2008/09 ikke indfriet malsaet-
ningen. Gabriel har de seneste ar udbetalt et udbytte til
sine aktionzerer svarende til en payoutratio pa ca. 50%
hvert ar. Koncernen har gnsket at give sine aktionzerer et
lobende afkast af deres investering under hensyntagen til
forneden konsolidering af egenkapitalen som grundlag for
virksomhedens fremtidige udvikling. Som felge af det be-
skedne resultat har bestyrelsen foresléet, at der ikke udbe-
tales udbytte for 2008/09.

Pa baggrund af disse overvejelser anses det nuveerende
kapitalberedskab for at veere passende i den aktuelle gko-
nomiske situation.

Fondsbersmeddelelser sendt i regnskabsaret 2008/09

Primeer drift i Gabriel blev som ventet i 1. kvartal, men afmatningen i det internationale

Den okonomiske krise har ogsa ramt Gabriel, men resultatet af primeer drift for 1. halvar

Gabriel Holding A/S har udnyttet sin bemyndigelse til at kebe 10% af egne aktier.

Gabriel Holding A/S forventer nu et positivt resultat af primeer drift for hele 2008/09.

20.11.08  Arsregnskabsmeddelelse 2007/08
Gabriels resultat for 2007/08 lever op til ledelsens forventninger
01.12.08 Indkaldelse til ordineer generalforsamling.
08.12.08  Arsrapport 2007/08
16.12.08 Stiftelse af Gabriel Innovation A/S
16.12.08 Referat fra afholdt generalforsamling
26.02.09 Kvartalsmeddelelse 1. kvartal 2008/09:
marked for erhvervsmabler fortseetter.
28.05.09 Halvarsrapport 1. halvar 2008/09:
er positivt ligesom likviditeten er styrket.
08.06.09
27.08.09 Kvartalsmeddelelse 3. kvartal 2008/09:
27.08.09 Finanskalender 2009/10.

Finanskalender for 2009/10

19.11.09  Arsregnskabsmeddelelse

09.12.09  Trykt arsrapport 2008/09 foreligger
17.12.09 Generalforsamling

25.02.10 1. kvartalsrapport

27.05.10 Halvarsrapport

26.08.10 3. kvartalsrapport

23.11.10  Arsregnskabsmeddelelse

16.12.10  Generalforsamling

Investor Relations

Gabriel Holding tilstreeber at opretholde et tilfredsstillende
og ensartet informationsniveau for investorer og analytikere,
séledes at aktiekursen udvikler sig stabilt og til enhver tid
afspejler den forventede udvikling i selskabet.

Hjemmesiden www.gabriel.dk er interessenternes primaere
informationskilde, og den opdateres labende med ny og
relevant information om Gabriels profil, aktiviteter, branche
og resultater.

Ansvarlig for investor relations:
Jorgen Kjeer Jacobsen, Adm. direkter
TIf. +45 96 30 31 00

jki@gabriel.dk

Generalforsamling

Generalforsamling afholdes

torsdag, den 17. december 2009 kl. 14.00
pa selskabets kontor i Aalborg.
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SELSKABSUPLY SNINGER

BESTYRELSE:

Advokat Poul H. Lauritsen,
formand (76)

Eksterne bestyrelsesposter:
BKI Foods A/S

Defco-Food A/S

Gabol A/S

Mozami A/S
ONE-Marketing A/S

Poul Rasmussen Bil-

center Arhus A/S

Poul Rasmussen Holding A/S
Raskier A/S

Stanese A/S

Stentor A/S

Svend Mathiesen A/S
2Krogh AS

Direkter Kaj Taidal,
nsestformand (50)
Eksterne bestyrelsesposter:
A/S V. Serensen
Impartex A/S

Bladt Holding A/S
Bladt Industries A/S
Dan-Iso Holding A/S
Dan-lso A/S

Ernitec A/S

Hydraulico Holding A/S
Hydraulico A/S
KK-Group A/S
KK-Electronic A/S
Elogic A/S

Revision:

Datterselskaber:

Slovakian Farm Invest A/S
Ulveco Holding A/S
Ulveco A/S

Artemis A/S

DF af 1. januar 2009 A/S

Direktor Karen Mathiesen (55)
Direktarposter:

Fulma A/S

Gabol A/S

Svend Mathiesen A/S

Eksterne bestyrelsesposter:
BKI Foods A/S

Svend Mathiesen A/S

Fulma A/S

Gabol A/S

Direktar Claus Christensen (47)
Direkterposter:

HC Projects A/S

HCH A/S

Eksterne bestyrelsesposter:
DanPhone A/S

Ernitec A/S

HC Projects A/S

HCH A/S

InMoTx Inc.

Inter-Data A/S

Judex Holding A/S

Judex A/S

M1 A/S

KPF Arkitekter A/S

M-Tec A/S

KPMG, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Bankforbindelse: ~ Sydbank A/S
Gabriel A/S, Aalborg

Gabiriel Innovation A/S, Aalborg

Gabriel (Tianjin) International Trading Co. Ltd., Kina

Sellgren-Tekstiili OY 2005, Finland (under afvikling)
Ass. virksomheder: Scandye UAB, Litauen

Placering og repraesentation

Hovedkontor med salgs-, logistik-, udviklings-, innovations- og finansenheder

er placeret i Aalborg.

Gabriel har egne repraesentanter i Danmark, Sverige/Finland, Norge, Tyskland,

16 Holland, Frankrig, Spanien, ltalien og Kina.

Novi A/S

Novi Innovation A/S
Novi Seed A/S
Strem Hansen A/S

Marketing koordinator

Tina Mai Kristensen (42)
(medarbejdervalgt)

Eksterne bestyrelsesposter:
A/S Peder Nielsen Beslagfabrik

Maskinarbejder Ole Thomsen (57)
(medarbejdervalgt)

DIREKTION:

Adm. direktoer Jorgen Kjeer
Jacobsen (57)

Eksterne direktarposter:
Raskier A/S

Eksterne bestyrelsesposter:
Gabol A/S

BKI Foods A/S

Mekoprint Holding A/S
Mekoprint A/S

Mekoprint Ejendomme A/S
Nordjyske Holding A/S
Nordjyske Medier A/S

AM Production A/S

Avit Systems A/S

Raskier A/S

Koncernen har hjemsted
i Aalborg pa adressen:

Gabriel Holding A/S
CVR nr. 58 86 87 28

Hjulmagervej 55
DK-9000 Aalborg

TIf.: +45 96 30 31 00
Fax: +45 98 13 25 44
mail@gabriel.dk
www.gabriel.dk



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og god-
kendt arsrapporten for 2008/09 for Gabriel Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Interna-
tional Financial Reporting Standards som godkendt af EU
og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for
bersnoterede selskaber.

Det er ledelsens opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og

moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. september 2009 samt af resultatet af koncernens og

moderselskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. oktober 2008 — 30. september 2009.

Det er endvidere ledelsens opfattelse, at ledelsesberetnin-
gen indeholder en retvisende redegerelse for udviklingen i
koncernens og moderselskabets aktiviteter og ekonomiske
forhold, arets resultat og af koncernens og moderselskabets
finansielle stilling, samt en beskrivelse af de veesentligste
risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og moder-
selskabet stér over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 19. november 2009

Direktion

Jor

cobsen

Adm. direkter

Poul H. Lauritsen
formand

Karen Skott Mathiesen

Bestyrelse

Kaj Taidal
naestformand

Tina Mai Kristensen
medarbejdervalgt

e

Claus Christensen

Ole Thomsen
medarbejdervalgt

e Eam;ﬂa
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DEN UAFH/ANGIGE REVISORS PATEGNING

Til aktionzererne i Gabriel Holding A/S

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet

for Gabriel Holding A/S A/S for 2008/09, side 19-44.
Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter resultat-
opgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestrems-
opgerelse og noter for savel koncernen som selskabet.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og yderligere danske oplysningskrav for bersnote-
rede selskaber.

Vi har i tilknytning til revisionen gennemlzest ledelsesbe-
retningen, der udarbejdes efter danske oplysningskrav for
barsnoterede selskaber, og afgivet udtalelse herom.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et kon-
cernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav for bersnoterede selskaber. Dette
ansvar omfatter udformning, implementering og oprethol-
delse af interne kontroller, der er relevante for at udarbej-
de og afleegge et koncernregnskab og arsregnskab, der
giver et retvisende billede uden veesentlig fejlinformation,
uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl
samt valg og anvendelse af en hensigtsmeessig regnskabs-
praksis og udevelse af regnskabsmazessige sken, som er
rimelige efter omsteendighederne. Ledelsen har endvide-
re ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der in-
deholder en retvisende redegerelse i overensstemmelse
med danske oplysninger for bersnoterede selskaber.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revi-
sion. Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
danske revisionsstandarder. Disse standarder kreever, at vi
lever op til etiske krav samt planleegger og udferer revisio-
nen med henblik pa at opna hej grad af sikkerhed for, at
koncernregnskabet og arsregnskabet ikke indeholder vee-
sentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opné revisionsbevis
for de beleb og oplysninger, der er anfert i koncernregn-
skabet og arsregnskabet. De valgte handlinger afheenger
af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for
vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne
kontroller, der er relevante for virksomhedens udarbejdel-
se og afleeggelse af et koncernregnskab og arsregnskab,
der giver et retvisende billede, med henblik pa at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighe-
derne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En re-
vision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledel-
sen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af le-
delsen udevede regnskabsmaessige sken er rimelige samt
en vurdering af den samlede preesentation af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
september 2009 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséaret

1. oktober 2008 —30. september 2009 i overensstemmel-
se med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav for
bersnoterede selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzest ledel-
sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger
i tilleeg til den gennemferte revision af koncernregnskabet
og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfat-
telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aalborg, den 19. november 2009

KPMG
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

Woo . Oprbsiy

Hans B. Vistisen
statsaut. revisor

s

Svend Skov
statsaut. revisor



RESULTATOPGURELSE

Note Koncern Moderselskab

tkr. 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08

Nettoomseaetning 204.710 279.734 3.121 2.981

Andring i lagre af feerdigvarer

og varer under fremstilling -2.885 5.152 -
1 Andre driftsindteegter 1.645 401 -
2 Vareforbrug -118.174 -159.988 - -
3 Andre eksterne omkostninger -35.011 -42.022 -1.288 -1.283
4 Personaleomkostninger -39.921 -565.307 -835 -1.135
10 Afskrivninger af immaterielle

og materielle aktiver -4.394 -4.927 -190 -190
5 Seerlige poster -3.949 -

Resultat af primeer drift (EBIT) 2.021 23.043 808 373
12 Andel af resultat efter skat

i associerede virksomheder 248 -478 -
6 Finansielle indtaegter 767 754 10.644 11.458
7 Finansielle omkostninger -1.331 -245 -640

Resultat for skat 1.705 23.074 10.812 11.831
8 Skat af arets resultat -405 -5.928 -203 -458

Arets resultat 1.300 17.146 10.609 11.373

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte, 0% (20%) 0 8.400

Overfert resultat 10.609 2.973

10.609 11.373

9 Resultat pr. aktie (kr.)

Resultat pr. aktie (EPS), basis 0,7 9

Resultat pr. aktie (EPS-D), udvandet 0,7 9



BALANCE

Note Koncern Moderselskab
tkr. 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
10 Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver:
Udviklingsprojekter 6.196 5.825 -
Materielle aktiver:
Grunde og bygninger 65.475 48.046 65.475 48.046
Tekniske anleeg og maskiner 2401 3.768 - -
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 3.325 3.372 -
71.201 55.186 65.475 48.049
Andre langfristede aktiver:
11 Kapitalandele i
dattervirksomheder - 36.419 35.419
12 Kapitalandele i
associerede virksomheder 9.828 10.401 -
13 Tilgodehavender hos
associerede virksomheder 9.258 2.227 -
14 Andre tilgodehavender 1.512 1.100 -
15 Veerdipapirer 32,517 - 32,517
53.115 13.728 68.936 35.419
Langfristede aktiver i alt 130.512 74.739 134.411 83.465
Kortfristede aktiver
16 Varebeholdninger 38.063 42,924 - -
17 Tilgodehavender 28.564 36.834 10.310 17.066
Likvide beholdninger - - 146 -
Kortfristede aktiver i alt 66.627 79.758 10.456 17.066
Aktiver i alt 197139 154.497 144.867 100.531
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BALANCE

Note Koncern Moderselskab
tkr. 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
Egenkapital

19 Aktiekapital 42.000 42.000 42.000 42.000
Reserve for
valutakursregulering 30 30 -
Reserve for dagsveerdi-
regulering 12 12
Reserve for sikringstransaktioner -54 - - -
Overfort resultat 73.451 72.126 55.042 44.408
Foreslaet udbytte - 8.400 - 8.400
Egenkapital i alt 115.439 122.556 97.054 94.808
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser

20 Udskudt skat 4.509 4104 2.078 1.875

21 Kreditinstitutter 41.030 - 41.030 -
Langfristede forpligtelser i alt 45.539 4,104 43.108 1.875
Kortfristede forpligtelser

21 Kreditinstitutter 1.807 - 1.807
Bankgeeld 5.578 67 -
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 13.413 13.145 - -
Skyldig selskabsskat - 97 - 97
Anden geeld 15.363 14.528 2.898 3.751
Kortfristede forpligtelser i alt 36.161 27.837 4.705 3.848
Forpligtelser i alt 81.700 31.941 47813 5.723
Passiver i alt 197139 154.497 144.867 100.531

18 Forsknings- og udviklingsomkostninger

19 Egne aktier

22 Finansielle risici

23 Operationel leasing

24 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

25 Transaktioner med koncernselskaber, veesentlige aktionzerer, bestyrelse og direktion

26 Regnskabsmeessige sken og vurderinger

27 Ny regnskabsregulering

28 Anvendt regnskabspraksis
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FGENKAPITALOPGORELSE

Reserve for Reserve for Reserve for

valutakurs- dagsveerdi- sikringstrans-  Overfert  Foresladet Egenkapital
tkr. Aktiekapital reguleringer regulering aktioner  resultat udbytte i alt
2007/08
Egenkapital 01.10.07 42.000 30 62.515 9.240 113.785
Egenkapitalbeveegelser
i 2007/08
Resultat 2007/08 8.746 8.400 17146
Totalindkomst i alt 8.746 8.400 17.146
Udloddet udbytte - -8.375 -8.375
Udbytte af egne aktier 865 -865 0
Egenkapitalbeveegelser
i 2007/08 i alt 9.611 -840 8.771
Egenkapital 30.09.08 42.000 30 72.126 8.400 122.556
2008/09
Egenkapital 01.10.08 42.000 30 - - 72,126 8.400 122.556
Egenkapitalbeveegelser
i 2008/09
Resultat 2008/09 - - - - 1.300 - 1.300
Kursreguleringer - - 12 -54 - - -42
Totalindkomst i alt - - 12 -54 1.300 - 1.258
Udloddet udbytte - - - - - -7.614 -7.614
Udbytte af egne aktier - - - - 786 -786 0
Keb af egne aktier - - - - -761 - -761
Egenkapitalbeveegelser
i 2008/09 i alt - - 12 -54 1.325 -8.400 -7117
Egenkapital 30.09.09 42.000 30 12 -54 73.451 0 115.439




EGENKAPITALOPGURELSE

Reserve for

dagsveerdi- Overfort Foreslaet Egenkapital
tkr. Aktiekapital regulering resultat udbytte i alt
2007/08
Egenkapital 01.10.07 42.000 40.570 9.240 91.810
Egenkapitalbeveegelser
i 2007/08
Resultat 2007/08 2.973 8.400 11.373
Totalindkomst i alt 2.973 8.400 11.373
Udloddet udbytte - -8.375 -8.375
Udbytte af egne aktier 865 -865 0
Egenkapitalbeveegelser
i 2007/08 i alt 3.838 -840 2.998
Egenkapital 30.09.08 42.000 44.408 8.400 94.808
2008/09
Egenkapital 01.10.08 42.000 - 44.408 8.400 94.808
Egenkapitalbeveegelser
i 2008/09
Resultat 2008/09 - 10.609 - 10.609
Kursregulering af obligationer - 12 - - 12
Totalindkomst i alt - 12 10.609 - 10.821
Udloddet udbytte - - - -7.614 -7.614
Udbytte af egne aktier - - 786 -786 0
Keb af egne aktier - - -761 - -761
Egenkapitalbeveegelser
i 2008/09 i alt - 12 10.634 -8.400 2.246
Egenkapital 30.09.09 42.000 12 55.042 0 97.054
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PENGESTREMSOPGORELSE

Koncern Moderselskab

tkr. 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
Pengestrem fra driftsaktivitet
Resultat af primaer drift (EBIT) 2.021 23.043 808 373
Regulering for ikke-likvide poster:
Afskrivninger 4.394 4.927 190 190
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver -1.440 - -
Pengestrem fra primeer drift for aendring
i driftskapital 4.975 27.970 998 563
Renteindtaegt, betalt 767 754 10.644 11.458
Renteudgift, betalt -1.331 -245 -640 -
ZEndring i varebeholdninger 4.861 1.233 - -
AEndring i tilgodehavender 10.322 1.514 8.808 24.278
ZEndring i leverandergzeld og anden gezeld 1.026 -3.022 -878 -2.378
Betalt selskabsskat -2.147 -4.862 -2.147 505

18.473 23.342 16.785 39.182
Pengestrom fra investeringsaktivitet
Keb af immaterielle aktiver -1.893 -1.995 - -
Keb af materielle aktiver -24.307 -32.122 -17.619 -30.807
Salg af materielle aktiver 7680 - - -
Financiel leasing, associeret virksomhed -7.032 183 -
Financiel leasing, andre tilgodehavender -412 -1.100 -
Keb af veerdipapirer -32.506 - -32.506
Stiftelse af Gabriel Innovation A/S - -1.000

-58.470 -35.034 -51.125 -30.807
Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Fremmedfinansiering:
Optagelse af realkreditlan 43.523 43.523
Afdrag pa langfristet lan -662 -662
Aktioneerer:
Keb/udbytte af egne aktier 25 865 25 865
Betalt udbytte -8.400 -9.240 -8.400 -9.240

34.486 -8.375 34.486 -8.375
Arets eendring i likvide beholdninger -5.511 -20.067 146 0
Likvide beholdninger, primo -67 20.000 0 0
Bankgeeld/Likvide beholdninger, ultimo -5.578 -67 146 0

Pengestromsopgerelsen kan ikke direkte afledes af den officielle arsrapport.
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NOTER TIL REGNSKABET

Note Moderselskab
tkr. 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
1 Andre driftsindtaegter
Offentlige tilskud 112 123 -
Lejeindteegter 93 278 -
Fortjeneste ved salg af materielle aktiver  1.440 -
1.645 401 -
2 Vareforbrug
Arets vareforbrug -115.332 -157.371 -
Arets nedskrivning af varebeholdninger  -2.842 -2.617 -
-118.174 -159.988 -

Der er ikke sket tilbagefersel af nedskrivninger pa varebeholdninger.

3 Andre eksterne omkostninger
| andre eksterne omkostninger indgér honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer med felgende belob:
Lovpligtig revision 290 285 55 52
Andre erklzeringsopgaver med sikkerhed 9 12 - -
Skatteradgivning 34 32 19 19
Andre ydelser 108 131 98 74
441 460 172 145
4 Personaleomkostninger

Lenninger og vederlag m.m. -42.916 -52.538 -835 -1.135
Pension, bidragsbaseret -2.573 -3.004 - -
Andre omkostninger til social sikring -414 -477 -
Andre lenrelaterede omkostninger -210 -188 -

-46.113 -566.207 -835 -1.135
Aktiverede lenomkostninger
vedr. udviklingsprojekter samt
tilgange pa materielle anleeg 2.698 900 -
Restruktureringsomkostninger 3.494 -

-39.921 -65.307 -835 -1.135
Vederlag til moderselskabets
bestyrelse -545 -545 -435 -435
Vederlag til moderselskabets
direktion -1.929 -2.111 -400 -700
Vederlag til evrige ledende
medarbejdere -7.322 -8.293 -
Gennemsnitligt antal medarbejdere 92 117 -
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Note

5 Seerlige poster
Seerlige poster omfatter vederlag og godtgerelser til opsagte og fritstillede medarbejdere samt evrige omkost-
ninger i tilknytning hertil.
Koncern Moderselskab
tkr. 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
6 Finansielle indteegter
Udbytte fra dattervirksomhed - 10.000 10.000
Renteindtaegter, likvider og
obligationer m.v. 767 754 481 84
Renteindtaegt fra dattervirksomhed - 163 1.374
767 754 10.644 11.458
7 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger m.v. -1.077 - -640
Valutakurstab -254 -245 -
-1.331 -245 -640
8 Skat af arets resultat
Aktuel skat 0 -5.026 0] 341
Regulering af udskudt skat -405 -902 -203 -799
-405 -5.928 -203 -458
Skat af arets resultat kan forklares saledes:
Beregnet skat af resultat for skat, 25% -426 -5.769 -2.703 -2.958
Skatteeffekt af:
Ikke-fradragsberettigede omkostninger -20 -27 -
Ikke-skattepligtigt udbytte - 2.500 2.500
Andel af resultat efter skat i
associerede virksomheder 62 -132 -
Regulering af skat i udenlandske
dattervirksomheder til 25% -21 -
-405 -5.928 -203 -458
Effektiv skatteprocent 23,8% 25,7% 1,9% 3,9%
9 Resultat pr. aktie
Arets resultat efter skat 1.300 17.146
Gennemsnitligt antal aktier 2.100.000 2.100.000
Gennemsnitligt antal egne aktier -210.000 -196.625
Gennemsnitligt antal aktier i omleb ~ 1.890.000 1.903.375
Resultat pr. aktie (EPS), basis a 100 kr. 0,7 9
Resultat pr. aktie (EPS-D)
udvandet a 100 kr. 0,7 9



Note

10 Langfristede aktiver Tekniske Andre anleeg,
Udviklings- Grunde og anlaeg og driftsmateriel

tkr. projekter bygninger maskiner og inventar
2007/08
Kostpris 01.10.2007 6.019 46.706 67.619 24.312
Arets tilgang 1.995 30.807 613 1.700
Arets afgang -588 - -1.128 -372
Kostpris 30.09.2008 7426 77513 67.104 25.640
Afskrivninger 01.10.2007 925 29.277 61.603 20.850
Arets afgang - - - -322
Arets afskrivninger 676 190 1.733 1.740
Afskrivninger 30.09.2008 1.601 29.467 63.336 22.268
Regnskabsmazessig veerdi
30.09.2008 5.825 48.046 3.768 3.372
Heraf udviklingsprojekter/
anleeg under udferelse 1.769 36.333
Afskrives over 5 ar 10-25 ar 3-8 ar 3-8 ar
2008/09
Kostpris 01.10.2008 7426 77513 67.104 25.640
Arets tilgang 1.893 17619 4.996 1.692
Arets afgang -497 - -43.246 -3.907
Kostpris 30.09.2009 8.822 95.132 28.854 23.425
Afskrivninger 01.10.2008 1.601 29.467 63.336 22.268
Arets afgang -497 - -37.917 -3.816
Arets afskrivninger 1.048 190 1.034 1.648
Arets nedskrivninger 474 - - -
Afskrivninger 30.09.2009 2.626 29.657 26.453 20.100
Regnskabsmazessig vaerdi
30.09.2009 6.196 65.475 2.401 3.325
Heraf udviklingsprojekter/anleeg
under udferelse 2434 53.951
Afskrives over 5 ar 10-25 ar 3-8 ar 3-8 ar

Koncernen har i 2008/09 gennemfert en veerdiforringelsestest af de regnskabsmaessige vaerdier af indregne-
de udviklingsprojekter under udferelse. Herunder er projektudviklingsforlgbet i form af afholdte udgifter og op-
naede resultater vurderet i forhold til de godkendte projekt- og forretningsplaner. P4 denne baggrund vurderes
det, at genindvindingsveerdien overstiger den regnskabsmaessige veerdi. Selskabet har i forbindelse med ud-
flytningen af farveriet foretaget reguleringer i anlaegskartoteket, séledes at udstyr som ikke leengere anvendes
og som er nedskrevet til O kr., fores som afgang fra anlaegskartoteket.
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Note

Moderselskab

tkr. 2008/09 2007/08
11 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 01.10. 35.419 35.419
Arets tilgang 1.000 0
Kostpris 30.09. 36.419 35.419
Hjem- Ejer- Selskabs- Egen- Resultat Arets
Navn sted andel kapital kapital for skat resultat
tkr. tkr. tkr. tkr.
Gabriel A/S Aalborg 100 % 25.500 54.155 1.553 1.145
Gabiriel Innovation A/S Aalborg 100 % 1.000 1.001 1 1
Sellgren-Tekstiili OY Finland 100 % 59 59 0 0
Gabriel (Tianjin) Kina 100 % 1.240 882 -78 -78
56.097 1.476 1.068
Koncern
tkr. 2008/09 2007/08
12 Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 01.10. 11.553 11.5563
Kostpris 30.09. 11.553 11.5563
Reguleringer 01.10 -1.152 674
Andel af arets resultat 248 -478
Intern avance -821
Reguleringer 30.09 -1.725 -1.162
Regnskabsmazessig vaerdi 30.09 9.828 10.401
Gabriels andel
Hjem- Ejer- Omseet- Arets Forplig- Egen- Arets
Navn sted andel ning resultat  Aktiver telser kapital  resultat
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Scandye UAB Litauen 40% 20.494 790 47456 36.520 4.374 316
Veerdiregulering ejendom 1.370 -68
Intern avance -821
Goodwill 30.09.2009 4.905 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. september 2009 9.828 248




Note Koncern

tkr. 2008/09 2007/08
13 Tilgodehavende hos associerede virksomheder

Kostpris 01.10 2227 2.230

Tilgang 7.287 180

Afgang -256 -183

Regnskabsmazessig vaerdi 30.09. 9.258 2.227

Bruttotilgodehavendet kan specificeres saledes:

Forfalder inden 1 ar 1.500 348
Forfalder 1-5 ar 6.160 1.755
Forfalder efter 5 ar 3.638 437
Ikke indtjent, fremtidig finansierings-

indteegt -2.040 -313
Tilgodehavende i alt 9.258 2.227

Nettotilgodehavendet kan specificeres saledes:

Forfalder inden 1 ar 1.021 247
Forfalder 1-5 ar 4.864 1.634
Forfalder efter 5 ar 3.373 346
Tilgodehavende i alt 9.258 2.227

Tilgodehavendet vedrerer finansiel leasing af produktionsudstyr til Scandye UAB. Ved udleb af de 5-8 arige
leasingaftaler har leasingtager mulighed for at erhverve produktionsudstyret. De udleasede aktiver star som
sikkerhed for selskabets tilgodehavender.

14 Andre tilgodehavender
Kostpris 01.10 1.100 -
Tilgang 412 1.100
Afgang - -
Regnskabsmazessig vaerdi 30.09. 1.512 1.100

Bruttotilgodehavendet kan specificeres saledes:

Forfalder inden 1 ar 276 166
Forfalder 1-5 ar 1.102 1.066
Forfalder efter 5 ar 500

Ikke indtjent, fremtidig finansierings-

indtaegt -366 -132
Tilgodehavende i alt 1.512 1.100

Nettotilgodehavendet kan specificeres saledes:

Forfalder inden 1 ar 175 121
Forfalder 1-5 ar 837 979
Forfalder efter 5 ar 500

Tilgodehavende i alt 1.512 1.100

Tilgodehavendet vedrerer finansiel leasing af produktionsudstyr samt lan til samarbejdspartner.
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Note Koncern Moderselskab
tkr. 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
15 Vaerdipapirer
Kostpris 01.10 - - -
Arets tilgang 32,505 - 32.505
Kostpris 30.09 32.505 - 32.505
Reguleringer 01.01
Arets regulering 12 - 12
Reguleringer 30.09 12 - 12
Regnskabsmazessig veerdi 30.09 32.517 - 32.517
Veerdipapirbeholdning omfatter danske realkreditobligationer med fast rente.
16 Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 10.089 10.453 -
Varer under fremstilling 5.610 8.084 -
Fremstillede feerdigvarer og
handelsvarer 22.364 24.387 -
38.063 42.924 -
17 Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 22.064 33.106 - -
Tilgodehavender hos dattervirksomhed - - 6.741 14.404
Andre tilgodehavender 4.448 3.728 1.517 2.662
Tilgodehavende selskabsskat 2.052 - 2.052 -
28.564 36.834 10.310 17.066

Kreditrisici knyttet til de enkelte tilgodehavender afheenger primeert af debitorernes hjemsted. Kreditkvaliteten af
ikke nedskrevne tilgodehavender vurderes, baseret pa koncernens interne kreditvurderingsprocedurer og eks-
terne vurderinger, at veere af hgj kvalitet med lav risiko for tab, se i evrigt note 22 for information om kreditrisici.

Koncernens tilgodehavender fra salg fordeler sig pa geografiske omrader som falger:

2008/09 2007/08

Norden 9.287 15.745
EU 10.617 14.437
Q@vrige lande 2.160 2.924
22.064 33.106

| koncernens tilgodehavender fra salg pr. 30. september 2009 indgér tilgodehavender pa i alt 1.015 tkr.
(2007/08: 528 tkr.), der efter en individuel vurdering er nedskrevet til 604 tkr. (2007/08: 340 tkr.) Under andre
eksterne omkostninger er der indregnet tab pa debitorer p& 583 tkr. (2007/08: 560 tkr.). Nedskrivningerne pé
tilgodehavender fra salg skyldes kunders konkurs eller forventninger om en manglende betalingsevne fra kunden.



Note Koncern

17 forts.  tkr. 2008/09 2007/08

Individuelle veerdiforringede tilgodehavender fordeler sig saledes pa geografiske omrader:

Norden 110 18
EU 115 118
Qvrige lande 379 204

604 340

Herudover indgér tilgodehavender fra salg, der pr. 30. september 2009 var overforfaldne, men ikke vaerdi-
forringede, som falger:

Forfaldsperiode:

Op til 30 dage 2.278 5.108
Mellem 30 og 90 dage 108 1.460
Over 90 dage 153 465

2.539 7.033

Der indregnes ikke renteindteegter vedrerende nedskrevne tilgodehavender.

18 Forsknings- og udviklingsomkostninger
Sammenhaengen mellem afholdte og omkostningsferte forsknings- og udviklingsomkostninger er:

Afholdte forsknings- og udviklings-

omkostninger 6.750 9.745
Udviklingsomkostninger indregnet

under immaterielle aktiver -1.893 -1.9956
Af- og nedskrivninger pa udviklings-

projekter 1.522 1.264

Arets forsknings- og udviklings-
omkostninger indregnet i resultat-
opgerelsen 6.379 9.014

19 Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 2.100.000 stk. aktier a 20 kr.

Antal stk. Nominel Anskaffelses- Kursveerdi Andel af
Egne aktier veerdi pris 30.09.09 aktiekapitalen
Beholdning 01.10.08 196.625 3.933 5.612 12.977 9,4%
Salg/keb 13.375 268 761 883 0,6%
Beholdning 30.09.09 210.000 4.201 6.373 13.860 10,0%

Kapitalstyring

Koncernens primeere drift genererer fortsat et hejt cash flow, som giver mulighed for at bibeholde et solidt

finansielt beredskab. Gabriel har i regnskabsaret viderefert investeringen i et nyt innovationscenter samt reno-

veret andre lokaler beliggende i ejendomskomplekset centralt i Aalborg. Alle projekterne forventes afsluttet

primo regnskabsaret 2009/10. Koncernen valgte i maj 2009 at hjemtage et realkreditldn pa 43,5 mio. kr. til 33
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Note

19 forts.  delvis finansiering af byggeprojektet samt til at styrke koncernens likviditetsberedskab. Sterstedelen af prove-

nuet, svarende til 32,5 mio. kr., er placeret i danske realkreditobligationer.

Koncernen vurderer lebende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen for at afveje det hojere afkastkrav pa
egenkapital over for den egede usikkerhed, som er forbundet med fremmedkapital. Gabriels ledelse har altid
prioriteret en hgj soliditetsgrad for at kunne bevare sterst mulig handlefrihed i alle situationer. Soliditeten i kon-
cernen er som folge af optagelse af realkreditlanet blevet reduceret til 59% mod 79% p& samme tidspunkt sid-
ste ar. Soliditetsgraden har de seneste ar ligget i niveauet 75-79%. Samtidig er der konstant fokus pa lebende
at nedbringe kapitalbindinger i koncernen, hvilket har medvirket til det hgje cash flow fra driftsaktiviteten.

Gabriels overordnede malsaetning om en afkastningsgrad (ROIC) pa mindst 15% har de sidste &r ligget p4
17-23%. Som felge af den ekonomiske krise har den realiserede afkastningsgrad pa 1,4% i 2008/09 ikke ind-
friet malsaetningen.

Gabriel har de seneste ar udbetalt et udbytte til sine aktionzerer svarende til en payoutratio pa ca. 50% hvert
ar. Koncernen har ensket at give sine aktionaerer et lebende afkast af deres investering under hensyntagen til
forneden konsolidering af egenkapitalen som grundlag for virksomhedens fremtidige udvikling. Som felge af
det beskedne resultat har bestyrelsen foreslaet, at der ikke udbetales udbytte for 2008/09.

P& baggrund af disse overvejelser anses det nuveerende kapitalberedskab for at vaere passende i den aktuelle
okonomiske situation.

Koncern Moderselskab
tkr. 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
20 Udskudt skat

Udskudt skat 01.10. 4.104 3.202 1.875 1.076
Arets udskudte skat 405 902 203 799
Udskudt skat 30.09 4.509 4104 2.078 1.875
Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle aktiver 1.549 1.456 - -
Grunde og bygninger 2.824 1.875 2.824 1.875
Tekniske anlaeg og maskiner m.v. 1.599 612 - -
Kortfristede aktiver -19 161 -
Skattemeessigt underskud -1.422 - -746

4.509 4104 2.078 1.875

21 Kreditinstitutter

Geeld til kreditinstitutter er indregnet
saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser 41.030 - 41.030
Kortfristede forpligtelser 1.807 - 1.807
Regnskabsmaessig vaerdi i alt 42.837 - 42.837
Dagsveerdi 43.212 - 43.212




Note Koncern Moderselskab

21 forts.  tkr. 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08

Gaelden forfalder séledes:

0-1 ar 1.807 - 1.807
1-5 ar 7666 - 7666
>5ar 33.364 - 33.364

Bruttobetalingsstremme forfalder séledes:

0-1 ar 2.578 - 2,578
1-5 ar 10.156 - 10.156
>5ar 38.831 - 38.831

Lanet er et variabelt forrentet prioritetslan i EUR (F1) med &rlig rentetilpasning. Renten udger p.t. 2,3% p.a.
Hovedstolen udger 5.920 t.EUR.

22 Finansielle risici
Koncernen er som felge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for en reekke finansielle risici,
herunder markedsrisici (valuta-, renterisici og ravarerisici), kreditrisici og likviditetsrisici.

Det er Gabriels politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle styring retter
sig saledes alene mod styring og reduktion af de finansielle risici, der er en direkte folge af koncernens drift,
investeringer og finansiering.

Ledelsen overvager lasbende koncernens risikokoncentration pa omrader som kunder, geografiske omrader, va-
luta m.v. Herudover overvager ledelsen, om koncernens risici er korreleret, og om koncernens risikokoncentra-
tion er eendrede.

Der er ingen zndringer i koncernens risikoeksponering eller risikostyring sammenholdt med 2007/08.
Koncernens kategorier af finansielle aktiver og forpligtelser fremgar af balancen, hvortil der henvises. Dagsveer-
dien af finansielle aktiver og forpligtelser svarer til de regnskabsmeessige veerdier — bortset fra gaeld til kredit-

institutter, jf. note 21.

Valutarisici
Koncernens valutapositioner pr. 30. september 2009 opgjort i danske kroner:

Bankgeeld

tkr. Tilgodehavender  Leverandergeeld/ Afdaekket ved

Valuta fra salg kreditinstitutter ~ terminskontrakter Nettoposition
DKK 6.782 -7.582 - -800
EUR 11.307 -54.953 - -43.646
SEK 1.644 277 - 1.921
NOK 408 118 -1.373 -847
Qvrige 1.923 312 - 2.235
Udland 15.282 -54.246 -1.373 -40.337

Valutaterminskontrakter forfalder inden for 1 maned.
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22 forts.  Koncernens valutapositioner pr. 30. september 2008 opgjort i danske kroner:

tkr. Tilgodehavender Afdaekket ved

Valuta fra salg/likvider ~ Leverandergeeld terminskontrakter Nettoposition
DKK 4.172 4.758 - -686
EUR 19.295 8.116 - 11.179
SEK 5.233 31 - 5.202
NOK 2.105 60 - 2.045
Qvrige 2.234 180 - 2.054
Udland 28.867 8.387 - 20.480

Koncernen foretager afdzaekning af valutarisici under hensyntagen til forventede fremtidige betalingsstremme
og forventet fremtidig kursudvikling. Salget til kunder i Europa faktureres som hovedregel i kundens valuta,
mens der for avrige lande fortrinsvis afregnes i euro. Valutakursrisici pa indteegtssiden er séledes begraense-
de, da langt sterstedelen faktureres i skandinaviske valutaer eller euro. Den veesentligste del af virksomhedens
indkeb afregnes i danske kroner eller euro.

Det er forventningen, at en realistisk sendring i valutakurserne pr. 30. september 2009 ikke vil have en vaesent-
lig effekt pa resultat og egenkapital som felge af den lave valutaeksponering pr. 30. september 2009.

Koncernens valutaeksponering forventes i 2009/10 i alt veesentlighed at veere usendret i forhold til 2008/09.

Likviditets- og renterisici

Koncernen har gennem mange ar kunnet generere et positivt cash flow og har saledes ikke vzeret afheengig af
fremmedfinansiering. Koncernen valgte i maj 2009 at hjemtage et realkreditldn pa 43,5 mio. kr. til delvis finan-
siering af byggeprojektet samt til styrkelse af koncernens likviditetsberedskab. Sterstedelen af provenuet, sva-
rende til 32,5 mio. kr., er placeret i danske realkreditobligationer. Gabriel har ultimo 2008/09 en bankgeeld pa
5,6 mio. kr. samt en uudnyttet kreditramme gennem koncernens bankforbindelse. Endelig rader Gabriel over
en beholdning af egne aktier til en aktuel kursvaerdi pa 14 mio. kr. P4 den baggrund vurderes koncernen at
have tilstreekkelig likviditet til sikring af den lebende finansiering af den fremtidige drift og investeringer.

Koncernens bankgeeld pa 5,6 mio. kr. er en lsbende driftskredit, mens realkreditlanet er optaget som et tilpas-
ningslan i euro med arlige rentetilpasninger. Obligationsbeholdningen bestar hovedsageligt af obligationer i
danske kroner med kort lobetid, saledes at renten lebende tilpasses til det generelle renteniveau i samfundet.
Koncernens finansielle tilgodehavender er kontraktmaessigt baseret pa en fast rente i hele laneperioden. Pa
den baggrund vurderes et fald eller en stigning i markedsrenten pa et procentpoint isoleret set ikke at veere af
vaesentlig betydning for koncernens resultat.

Ravarerisici

Koncernen indgar typisk samarbejdsaftaler med de vigtigste leverander for at sikre forsyningssikkerheden
samt evt. fastlase priserne. Som det fremgar af note 24 har Gabriel indgaet kebsaftaler vedrerende ravareleve-
rancer for 2008/09. Koncernen anvender ikke vaesentlige ravarer i produktionen, som udseetter koncernen for
store prisrisici.

Kreditrisici

Koncernens politik for patagelse af kreditrisici medferer, at alle storre kunder og andre samarbejdspartnere
lebende kreditvurderes. Styring af kreditrisikoen er baseret pa interne kreditrammer for kunder og modparter.
Koncernen har som felge af den tiltagende gkonomiske krise fra begyndelsen af 2008/09 haft aget fokus pa
godkendelsen af kreditrammer for kunderne samt skaerpet styringen og overvagningen af kunderne.
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Koncernens samlede tilgodehavender fra salg er fordelt p& mange kunder, lande og markeder, som sikrer en
god risikospredning. Baseret pa koncernens interne kreditprocedurer vurderes det, at kreditkvaliteten af kon-
cernens tilgodehavender fra salg primeert afhzenger af debitorernes hjemsted. Debitorer fra Skandinavien og
EU vurderes generelt at have en hgjere kreditveerdighed end andre lande.

Kreditrisikoen seges endvidere begreenset gennem en effektiv overvagning og opfelgning samt via kreditfor-
sikring af sterre udenlandske og indenlandske tilgodehavender eller alternativ sikkerhedsstillelse. Alle starre
udenlandske og indenlandske tilgodehavender pr. 30. september 2009 er kreditforsikret. Koncernens tilgode-
havender fra salg indgar normalt senest 3 méneder efter levering. Historisk har koncernen haft relativt sma tab
pa debitorer, og risikoen for vaesentlige tab vurderes samlet set at vaere begraenset. Der henvises endvidere til
note 17.

Koncernen har under finansielle anleegsaktiver finansieret produktionsudstyr til den associerede virksomhed
Scandye UAB samt til en anden samarbejdspartner. Gabriel har sikkerhed i det leasede udstyr og har endvidere
modtaget en kaution pa lanebelebet. Leasingtagerne har mulighed for lebende at indfri kontrakterne til restvaer-
dien.

Operationel leasing

Koncernen har pr. 30. september 2009 indgaet operationelle leasingkontrakter, hvor den samlede forpligtelse
pa fremtidige leasingydelser udger 1.203 tkr. Heraf forfalder 638 tkr. inden for et ar, mens resten senest forfal-
der inden for 1-3 ar.

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Moderselskabet har over for datterselskabets bankforbindelse afgivet en tilbagetreedelseserkleering pa det til
enhver tid veerende tilgodehavende.

Datterselskabet, Gabriel A/S, har over for Scandye UAB's bankforbindelse i Litauen afgivet en selvskyldnerkau-
tion pa 6.500 tkr. som sikkerhedsstillelse for Scandye UAB's finansielle engagement med banken.

Som et led i koncernens normale drift er der indgéet kebsaftaler vedrerende ravareleverancer for et beleb pa
11.400 tkr. til sikring af den fremtidige ravareforsyning i 2009/10.

Koncernen har ikke lsbende veesentlige omkostninger til reklamationer og garantiforpligtelser. Til forebyggel-
se heraf er der i 1991 etableret kvalitetsstyring i henhold til ISO 9001 og i 1996 miljestyring i henhold til ISO
14001.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der givet pant i grunde og bygninger med 44.100 tkr. Den regn-
skabsmaessige veerdi af grunde og bygninger udger 65.475 tkr. pr. 30. september 2009, mens geeld til kredit-
institutter udger 42.837 tkr.

Transaktioner med koncernselskaber, veesentlige aktionzerer, bestyrelse og direktion

Moderselskabets nzertstdende parter omfatter dattervirksomheder samt bestyrelse og direktion i disse selska-
ber. Neaertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvor farnaevnte personkreds har betydelig indflydelse.
Der er ingen naertstaende parter med bestemmende indflydelse i Gabriel Holding A/S.

Samhandel med tilknyttede virksomheder har omfattet felgende:

Moderselskab

tkr. 2008/09 2007/08
Husleje fra tilknyttede virksomheder 2.981 2.981
Renter mv. fra tilknyttede virksomheder 163 1.529

Udbytte fra tilknyttede virksomheder 10.000 10.000
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Transaktioner med tilknyttede virksomheder er elimineret i koncernregnskabet i overensstemmelse med den
anvendte regnskabspraksis.

Desuden omfatter de nzertstdende parter associerede virksomheder, hvor Gabriel har betydelig indflydelse.
Samhandel med den associerede virksomhed Scandye UAB har veeret som falger:

Moderselskab

tkr. 2008/09 2007/08
Indkeb fra associerede virksomheder 13.575 4,937
Renter mv. fra tilknyttede virksomheder 161 155

Bortset fra vederlag til ledelsen, jf. note 4, har der ikke i arets leb veeret gennemfert ovrige transaktioner med
bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, veesentlige aktionzerer eller andre neertstdende parter.

Regnskabsmaessige sken og vurderinger

Ved opgerelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser foretager ledelsen sken over
og vurderinger af, hvorledes fremtidige begivenheder pavirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser pa ba-
lancedagen. Sken, der er vaesentlige for regnskabsafleeggelsen, foretages hovedsageligt ved opgerelsen af
henseettelser til ukurans pa varebeholdninger, nedskrivninger pa debitorer, af- og nedskrivninger samt eventual-
forpligtelser.

Ny regnskabsregulering

IASB har udsendt felgende nye regnskabsstandarder (IAS og IFRS) og fortolkningsbidrag (IFRIC), der ikke er
obligatoriske for Gabriel Holding A/S ved udarbejdelsen af arsrapporten for 2008/09: IAS 1, 23 og 27, IFRS
2, 3 og 8 samt IFRIC 14-17.

Gabriel Holding A/S forventer at implementere de nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, nar de bli-
ver obligatoriske i 2009/10. De nye standarder og fortolkningsbidrag forventes ikke at fa betydning for indreg-
ning og méling i arsrapporten for Gabriel Holding A/S. IFRS 8 “Operating Segments” far betydning for oplys-
ninger om segmenter, mens IAS 1 “Presentation of Financial Statements” far betydning for preesentationen af
de primzere opgerelser i 2009/10.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Gabriel Holding A/S er et aktieselskab hjemmeherende i Danmark. Arsrapporten for perioden 1. oktober
2008-30. september 2009 omfatter bade koncernregnskab for Gabriel Holding A/S og dets datterselskaber
(koncernen) samt separat arsregnskab for moderselskabet.

Arsrapporten for Gabriel Holding A/S for 2008/09 afleegges i overensstemmelse med International Financi-
al Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for
bersnoterede virksomheder, jf. NASDAQ OMX Copenhagen A/S’ oplysningskrav til arsrapporter for bersnote-
rede selskaber og IFRS-bekendtgerelsen udstedt i henhold til arsregnskabsloven.

Arsrapporten opfylder tillige International Financial Reporting Standards udstedt af IASB.
Arsrapporten praesenteres i DKK afrundet til naermeste 1.000 DKK.
Gabriel Holding A/S har med virkning fra 1. oktober 2008 implementeret fortolkningsbidragene IFRIC 11-14.

De nye fortolkningsbidrag har ikke pavirket indregning, méling eller preesentation og den anvendte regnskabs-
praksis er sdledes usendret i forhold til sidste &r.
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Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Gabriel Holding A/S og dattervirksomheder, hvori Gabriel Holding
A/S har bestemmende indflydelse pa virksomhedens finansielle og driftsmeessige politikker for at opna afkast el-
ler andre fordele fra dens aktiviteter. Bestemmende indflydelse opnas ved direkte eller indirekte at eje eller rade
over mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kontrollere den pageeldende virksomhed.

Virksomheder, hvori koncernen udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse betragtes som associerede
virksomheder. Betydelig indflydelse opnas typisk ved direkte eller indirekte at eje eller rdde over mere end 20%
af stemmerettighederne, men mindre end 50%.

Ved vurdering af om Gabriel Holding A/S har bestemmende eller betydelig indflydelse tages hejde for poten-
tielle stemmerettigheder, der pa balancedagen kan udnyttes.

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Gabriel Holding A/S samt dattervirksomhederne Gabriel
A/S, Gabriel Innovation A/S, Gabriel (Tianjin) International Trading Co. Ltd og Sellgren Tekstiili OY 2005 (un-
der afvikling). Scandye UAB betragtes som en associeret virksomhed og er i arsrapporten indregnet under
kapitalandele i associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de enkelte dattervirksomheders
regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indteegter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortjenester ved transaktioner med associe-
rede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa
samme made som urealiserede fortjenester i det omfang, der ikke er sket veerdiforringelse.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til den funktionelle valuta efter transaktions-
dagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta til ba-
lancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldens opstéaen eller kursen i den seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af dattervirksomheder med en anden funktionel valuta end danske kroner
omregnes resultatopgerelserne til transaktionsdagens kurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Som transaktionsdagens kurs anvendes gennemsnitskurs for de enkelte maneder i det omfang,
dette ikke giver et veesentligt anderledes billede.

Kursforskelle, opstaet ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balanceda-
gens valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra transaktionsdagens kurs til balancedagens va-
lutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen under en szerskilt reserve for valutakursreguleringer.

Ved indregning i koncernregnskab af associerede virksomheder med en anden funktionel valuta end DKK om-
regnes andelen af arets resultat efter gennemsnitskurs, og andelen af egenkapitalen inkl. goodwill omregnes
af andelen af udenlandske associerede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens va-
lutakurser samt ved omregning af andelen af arets resultat fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakur-
ser, indregnes direkte i egenkapitalen under en szerskilt reserve for valutakursreguleringer.
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Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes og méles i balancen til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier
af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Afledte finansielle instrumenter opfylder ikke betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, hvorfor
aendringer i dagsveerdi labende indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

RESULTATOPGBRELSEN

Nettoomseetning

Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetningen méles ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundzer art i forhold til virksomhedens hovedformal,
herunder lejeindteegter, offentlige tilskud samt fortjeneste ved salg af anleegsaktiver.

Tilskud til indkeb af aktiver og udviklingsprojekter indregnes i balancen under periodeafgraensningsposter
(passiver) og overferes til andre driftsindteegter i resultatopgerelsen i takt med afskrivning af de aktiver, tilskud-
dene vedrerer.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnéa arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer, handelsvarer og energi m.v.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter hovedsageligt omkostninger vedrerende salgs- og distributions-, vedlige-
holdelses-, lokale- samt administrationsomkostninger.

Seerlige poster

Seerlige poster indeholder veesentlige engangsposter, som typisk ikke har fundet sted i tidligere ar og ikke for-
ventes at finde sted i de kommende regnskabsar, og/eller poster af seerlig karakter, der adskiller sig fra koncer-
nens ordinzere drift.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder i koncernregnskabet
| koncernens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resul-
tater efter skat og efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab samt nedskrivninger vedreren-
de, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen m.v. Endvidere medtages realiserede og urealiserede gevinster og
tab vedrerende afledte finansielle instrumenter, der ikke kan klassificeres som sikringsaftaler.

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indteegtsferes i moderselskabets
resultatopgerelse i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. | det omfang udloddet udbytte overstiger den
akkumulerede indtjening efter overtagelsestidspunktet, indregnes udbyttet dog som nedskrivning pa kapitalan-
delens kostpris.

Skat af arets resultat
Gabriel Holding A/S er sambeskattet med dattervirksomhederne Gabriel A/S og Gabriel Innovation A/S.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses
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tede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med
den del, der kan henfaores til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henferes til po-
steringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Udviklingsprojekter
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henferes til
udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstreek-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor
det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlsegsaktiver,
safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan
daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklings-
omkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linesert over den vurderede gkono-
miske levetid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for
sig, safremt brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Efterfelgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den regn-
skabsmazessige veerdi af det pageeldende aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfere fremtidige
okonomiske fordele for koncernen. De udskiftede bestanddele opherer med at veere indregnet i balancen, og
den regnskabsmaessige veerdi overfares til resultatopferelsen. Alle andre omkostninger til almindelig reparation
og vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Materielle aktiver afskrives linezert over aktivernes/komponenternes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 10-25 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 3-8 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi og reduceres med eventuelle ned-
skrivninger. Scrapveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger scrapveerdien
aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller scrapveerdien
indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en sendring i regnskabsmaessigt sken.

Ly
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Fortjeneste og tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Vaerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af langfristede aktiver vurderes arligt for at afgere, om der er indikation af vaer-
diforringelse. Nar en sadan indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsveerdi. Genindvindingsvaer-
dien er den hgjeste af aktivets dagsvaerdi med fradrag af forventede afhaendelsesomkostninger eller kapital-
veerdi. Kapitalveerdien beregnes som nutidsveerdien af forventede fremtidige pengestremme fra aktivet eller fra
den pengestremsfrembringende enhed, som aktivet er en del af.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regnskabsmeessige veerdi af aktivet overstiger aktivets genindvin-
dingsveerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder i koncernregnskabet
Kapitalandele i associerede virksomheder males efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomheder-
nes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af forholdsmaessig andel af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg af regnskabsmaessig veerdi af goodwill.

Tilgodehavender hos associerede virksomheder méles til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivelse til
imedegaelse af tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder i moderselskabets arsregnskab

Kapitalandele i dattervirksomheder méles til kostpris. Hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien, ned-
skrives til denne lavere veerdi. Kostprisen reduceres med modtaget udbytte, der overstiger den akkumulerede
indtjening efter overtagelsestidspunktet.

Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Tilgodehavender hos associerede virksomheder er leasingkontrakter, hvor ejendomsretten til aktiverne er kon-
cernens, men hvor alle vaesentlige risici og vedligeholdelsesforpligtelser kan henferes til den associerede virk-
somhed. Den finansielle leasing indregnes i balancen til nutidsvaerdien af de fremtidige ydelser. Ved beregning
af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod.

Veerdipapirer

Bersnoterede obligationer, klassificeret som “disponible for salg”, indregnes under langfristede aktiver til kost-
pris pa handelsdatoen og méles til dagsvaerdi, svarende til berskursen. Urealiserede veerdireguleringer indreg-
nes direkte pa egenkapitalen bortset fra valutakursreguleringer pa obligationer i fremmed valuta, som indreg-
nes i resultatopgerelsen under finansielle poster. Ved realisation overferes den akkumulerede veerdiregulering
indregnet i egenkapitalen til finansielle poster i resultatopgerelsen

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemateria-
ler, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé& de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.
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Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaet-
telighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurde-
res at veere indtruffet en objektiv indikation af, at et tilgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation af, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi og nutidsveerdien af de forven-
tede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelse

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordineere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under
egenkapitalen.

Egne aktier
Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne aktier indregnes direkte pa overfert resultat under
egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopgerelsen.

Reserve for valutakursregulering
Reserve vedrerende valutakursregulering i koncernregnskabet omfatter kursdifferencer, opstaet ved omreg-
ning af regnskaber for udenlandske virksomheder fra deres funktionelle valutaer til danske kroner.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettozendring i dagsveerdien af sikringstrans-
aktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede transaktion
endnu ikke er realiseret.

Reserve for dagsvaerdiregulering

Reserve for dagsveerdiregulering omfatter akkumulerede sendringer af dagsveerdien for finansielle aktiver dis-
ponible for salg. Reserven, som er en del af virksomhedens frie reserver, opleses og overfores til resultatopge-
relsen i takt med, at investeringen szelges eller nedskrives.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

| de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skat-
teenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Langfristede forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved
anvendelse af “den effektive rentes metode”, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indreg-
nes i resultatopgerelsen under finansielle omkostninger over laneperioden.

Kortfristede forpligtelser
Forpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles til nominel
veerdi.

PENGESTROMSOPGBRELSE

Pengestremsopgerelsen viser pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet
for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
eendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom til investeringsaktivitet

Pengestremme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter, keb og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver samt keb og salg af veerdipapi-
rer, der ikke medregnes som likvider.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende geeld, opkeb af
egne aktier samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Bankgeeld/likvide beholdninger
Posten omfatter likvide beholdninger samt bankgeeld (kassekredit).

SEGMENTER

Gabriel koncernen arbejder alene inden for ét forretningssegment og ét geografisk segment.

Koncernen har alene ét forretningssegment, idet alle produkter vedraerer mebelstoffer og besleegtede tekstil-
produkter. Produkterne afseettes til udvalgte internationalt markedsledende producenter og storbrugere af
polstermebler, seeder og polstrede flader. Hovedparten af aktiviteten foregar i Gabriel A/S. Produkterne til de
enkelte forretningsomrader gennemgér hovedsageligt den samme produktionsproces, og salgsdivisionerne
har samme type kundegrupper. Produkterne bliver endvidere distribueret af de samme kanaler.

Koncernen har kun ét geografisk segment, idet der er ensartede ekonomiske og politiske forhold, ensartethed
i aktiviteter og risici samt ensartethed i valutarisici inden for Vesteuropa, der er det primeere markedsomréade.
Det kan endvidere oplyses, at omsaetning til markeder i Vesteuropa udger over 90% af den samlede netto-
omsaetning.
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